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1.1 Toimeenpanosuunnitelma konkretisoi maakuntastrate-

giaa ja -ohjelmaa seka tukee hallitusohjelmaa
Etela-Savon maakuntaliitto yhteistydssa Etela-Savon ELY-keskuksen, kuntien, elinkeinoelaman
ja maakunnan sidosryhmien kanssa rakentaa Etela-Savon maakuntaohjelman toimeenpano-
suunnitelman (Topsun). Topsu pitaa sisalldan maakuntaohjelmaa toteuttavat keskeiset kehitta-
misen toimenpiteet sisaltden EU:n rakennerahasto-ohjelman toimeenpanon painopisteet ja ra-
hoitussuunnitelman Etela-Savossa vuosille 2020-2021. Topsu konkretisoi ja toiminnallistaa
Etela-Savon maakuntastrategian 2030 - Metsa-Ruoka-Vesi ja Etela-Savon maakuntaohjelman
2018-2021.

Topsu 2020-2021 kattaa maakuntastrategian 2030 strategiset painopistealueet Metsa-Ruoka-
Vesi ja maakuntaohjelman 2018-2021 keskeiset sisdllét, jotka ovat hyvinvoivat ihmiset ja ympa-
ristd, elinkeinoelaman kasvu ja kansainvalistyminen, matkailu ja vapaa-aika, kestdva biotalous,
alykas erikoistuminen ja innovaatiot. Maakuntaohjelman tavoitteita tukevia kehittamishankkeita
rahoitetaan padosin rakennerahasto-ohjelmasta (ESR, EAKR).

Lisaksi maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma huomioi hallitusohjelman 2019 strategiset
kokonaisuudet: Hiilineutraali ja luonnon monimuotoisuuden turvaava Suomi seka asuntopoli-
tiilkka, Kokoaan suurempi Suomi Euroopassa ja maailmalla, Turvallinen oikeusvaltio Suomi, sen
kehittaminen ja puolustuspolitiikka, Elinvoimainen Suomi, lilkkenneverkot ja maatalous, Oikeu-
denmukainen, yhdenvertainen ja mukaan ottava Suomi, Osaamisen, sivistyksen ja innovaatioi-
den Suomi.

Lisaksi Topsussa nostetaan keskiddn maakunnan lyhyen aikavdlin maakuntaohjelman strategiset
karkihanketeemat, joita ovat maakunnan tyéllisyyden ja kilpailukyvyn edistaminen, panostaminen
osaamiseen ja koulutukseen, vdaestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, panostaminen bio-
talouden mahdollisuuksien hyédyntamiseen ja puhtaisiin vahahiilisiin ratkaisuihin, toimintatapo-
jen uudistamiseen ja digitalisuutta seka arjen sujuvuutta edistdvien ratkaisujen toteuttamiseen
seka Saimaan matkailun edistamiseen mukaan lukien Savonlinnan Kulttuuripadakaupunki -hanke,
Geopark ja kansallispuistot.

1.2 Maakuntien liitot ja ELY-keskukset alueiden kehittdjina

Suomen hallitusohjelma valmistui kesakuussa 2019. Hallitusohjelman mukaan nykyisilla maa-
kuntien liitoilla tulee olemaan jatkossakin keskeinen asema aluekehityksen ja alueiden yhteistyén
edistajina. Maakuntien liittojen rooli aluekehitysviranomaisena jatkuu ja roolia tarkastellaan yksi-
tyiskohtaisemmin vuonna 2020 maakuntien moninaisten tehtdavien nakdkulmista. Lisaksi maa-
kuntien liitoille tullaan kohdentamaan aluekehitysrahoitusta, joka tunnetaan ns. maakunnan ke-
hittamisrahana.

Nykyiset maakunnan liitot sdilyttavat roolinsa yhdessa ELY-keskusten kanssa EU:n rakennerahas-
tojen ja muiden EU-ohjelmien rahoituksen valittdjind. Tavoitteeksi on lisdksi asetettu, etta EU:n
koheesiopolitiikassa turvataan aluekehitysrahoituksen taso ja harvaan asutun Ita- ja Pohjois-Suo-
men erityisasema. Hallituskaudella luodaan alue- ja/tai teemaldhtdisesti sopimusperustaisuu-
teen ja kumppanuuteen perustuva (aluekehityksen) toimintamalli, joka vastaa kunkin alueen eri-
tyispiirteisiin. Aluekehitystoiminnan perustana olevaa aluekehityslakia ollaan myés uudista-
massa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamisesta linjataan hallitusohjelmassa niin, etta sote-palvelut
kootaan uudistuksen yhteydessa kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille eli maakunnille,
joita on 18. Maakuntiin siirretdan myds pelastustoimen jarjestaminen. Itsehallinnollisten alueiden



paatdksenteosta vastaavat suorilla vaaleilla valitut valtuutetut. Hallitusohjelman linjauksen mu-
kaan palvelut tuotetaan padosin julkisena palveluna ja niita tdydentaa yksityinen ja kolmas sektori.
Kuntien rooli palveluntuottajana selvitetaan erikseen vuoden 2019 aikana. Maakuntien rahoitus
tulee hallitusohjelman mukaan perustumaan paddosin valtion rahoitukseen ja maakuntaveron
kayttddnoton valmistelu kaynnistetaan.

Hallitusohjelmassa linjataan maakuntien tulevaisuudesta siten, etta itsehallinnolliset alueet
mahdollistavat vaiheittaisen siirtymisen monialaisiin maakuntiin ja tata tehtavakentan laajentu-
mista tullaan valmistelemaan parlamentaarisesti vuoden 2020 loppuun mennessa.

Hallitusohjelma tunnistaa vahvasti maakuntien, alueiden ja aluekehittamisen roolin. Etela-Sa-
volle positiivisia linjauksia ovat mm. perusvdylanpidon rahoitustason nosto, Luomuinstituutin ra-
hoituksen vahvistaminen ja vakiinnuttaminen seka Savonlinnan kompensaatiopaketti. Maakunta-
strategian nakdkulmasta tarkeita hallitusohjelman linjauksia ovat tavoitteet kestdavasta ruokajar-
jestelmastd, puurakentamisen edistaminen, sisavesiliikenteen kehittaminen seka kiertotalouden
ratkaisujen edistaminen. Hallitusohjelma nakee matkailun Suomen tarkeana mahdollisuutena ja
koulutuksen saavutettavuuden alueiden kilpailukykytekijand. Positiivista maakunnan nakdkul-
masta on linjaus siita, ettd yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rahoitusta lisatdaan ja yliopisto-
keskusten roolia vahvistetaan seka jokaisessa maakunnassa tulee olla korkeakoulu.

Hallitusohjelman linjauksissa on kuitenkin muistettava talouspoliittinen viitekehys: ohjelman ta-
voitteiden toteuttaminen on merkittavalta osin ehdollinen sille, etta tyollisyysasteen nostaminen
onnistuu ja talouskasvu jatkuu.

Maakunnan oma maakuntastrategiatydn valmistelu alkaa syksylla 2019. Nykyinen maakuntaoh-
jelma on voimassavuoteen 2021, minka jalkeen uuden strategian pohjalta laaditaan uusi maakun-
taohjelma.

1.3 Valmisteluprosessi

Topsu laaditaan alueen toimijoiden kannalta mahdollisimman kaytannolliseksi toimenpide-suun-
nitelmaksi vuosille 2020-2021. Etela-Savon maakuntaliitto ja ELY-keskus kdvivat kuntien kanssa
neuvottelut laadittaviin asiakirjoihin tehtavista kehittamisesityksista toukokuussa 2019 (seutukier-
rokset Mikkelissa 8.5.2018, Savonlinnassa 21.5.2019 ja Pieksamaella 22.5.2019). Lisaksi maa-
kuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaa sivuavia sisaltékeskusteluja on kayty useilla eri kehit-
tamisen foorumeilla ja tapahtumissa (Team Finland alueverkoston kokous 1.10.2019, Etela-Savon
Nuorisovaltuuston kokous 14.10.2019). Tavoitteena on ollut saada maakunnassa mahdollisim-
man laajalta sidosryhmajoukolta sisallollisia nakemyksia ja konkreettisia esityksia, joiden edista-
miseen maakuntaliitto, ELY-keskus ja maakunnan sidosryhmat sitoutuvat.

Elo- ja syyskuussa 2018 toimeenpanosuunnitelman valmistelua on jatkettu maakunnan yhteisty6-
ryhman sihteeristéssa (MYRS) ja seuraavissa MYRSin kokouksissa 07.11.2019 / 5.12.2019 ja Etela-
Savon maakuntahallituksessa 18.11.2019. Maakuntien yhteisia esityksia on valmisteltu Ita- ja Poh-
jois-Suomen huippukokouksen yhteydessa 21.08.-22.08.2019. Kuntajohtajilla ja -paattdjilla on
ollut mahdollisuus kommentoida Topsu 2020-2021luonnosta 1.11.-8.11.2019. Maakunnan yhteis-
tydrynma (MYR) kasittelee ja hyvaksyy maakuntaohjelman toimenpanosuunnitelman kokoukses-
saan 20.12.2019. Kaikkiaan valmisteluun osallistuneita toimijoita (henkilditd/organisaatioita)
Etela-Savosta on ollut prosessia mukana noin 150.
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Maakunta perustaa nykyhetken ja tulevaisuuden kasvunsa seka elinvoimansa metsaan, veteen ja
ruokaan ja naita hyddyntavaan kestdvadan elinkeinotoimintaan, dlykkadseen erikoistumiseen,
osaamiseen ja hyvinvointiin. Kasvua ja kilpailukykya haetaan uusilla digitaalisilla ratkaisuilla ja
palvelu- ja tuoteinnovaatioilla seka alueiden valisella yhteisty6lla ja kansainvalistymisella.

Eteld-Savon maakuntaohjelman viisi paatavoitetta:

- Hyvinvoivat ihmiset ja ymparistd — Etela-Savo on sujuvan arjen ja laadukkaan ymparistdn

maakunta

- Elinkeinoeldman kasvu ja kansainvdlistyminen — Eteld-Savo kasvaa kansainvalisyydesta ja di-
gitaalisuudesta. Keskeiset vientimahdollisuudet: metsa-/bioenergia, vesiosaaminen ja Etela-



Savossa tuotetut ruoan raaka-aineet ja jalosteet

- Matkailu ja vapaa-aika — Etela-Savon kansainvalistaa Saimaa matkailua

- Kestdva biotalous - Etela-Savo synnyttaa biotalouteen uutta liiketoimintaa ja innovatiivisia,
kestdvia toimintamalleja

- Alykas erikoistuminen ja innovaatiot — Eteld-Savo luo ketterid innovaatioita strategisilla alu-
eilla

Etela-Savon maakuntaohjelman toimeenpanon keskeiset toimenpidesisallét padtavoitekohtai-
sesti ovat vuosille 2020-2021 seuraavat:

2.1 Hyvinvoivat ihmiset, osaaminen ja ymparisto

Keskeiset toimenpiteet 2020-2021:

Hyvinvoivat ihmiset:

1. Tavoitteena osallisuuden maakunta: rakenteiden tunnistettavaksi tekeminen ja uu-
sien toimintatapojen kayttdéonotto
2. Edistetaan ihmisten aktiivista ja terveellista elamaa
3. Jalkautetaan Etela-Savon kulttuurihyvinvointisuunnitelma: kulttuuritoiminnasta
hyvinvointivaikuttavuutta
Osaaminen:

1.  Kehitetadan oppimisymparistdja ja syvennetdaadn oppilaitosten yhteistyota
2. Vahvistetaan oppilaitosten ja elinkeinoelaman yhteisty6ta
3. Ennakoidaan osaamistarpeita

Ymparisto:

1. Edistetaan hiilineutraalia maakuntaa
2. Turvataan luonnon monimuotoisuus

P Darannatann taninmianviihhvicwn s

Kehitetaan kestavaa lilkennejarjestelmaa, joka edistaa ihmisten hyvinvointia, osaamista ja hiili-
neutraalisuutta. Edistetaan digitaalista yhteiskuntaa.

2.2 Elinkeinoeldaman kasvu ja kansainvalistyminen

Keskeiset toimenpiteet 2020-2021:

1. Vahvistetaan yritysten kestdavaa ja osaamisperustaista kasvua seka kansainvalisty-
mista

2. Tuetaan sukupolven- ja omistajavaihdosten onnistumisia seka edistetadan osaavan
tydvoiman saantia

3. Panostetaan liiketoimintaymparistdn muutoksiin varautumista yrityksissa

4. Lisataan alueen tunnettuutta ja houkuttelevuutta yrittaa, tydskennella ja investoida

Etela-Savon ja [ta-Suomen suhteellinen saavutettavuuden parantaminen. Alempiasteisen tiever-
kon kunnosta huolehtiminen metsaraaka-ainekuljetusten toimivuuden turvaamiseksi (yhteys
Kestava Bio- ja metsatalous sekd matkailu ja vapaa-aika). Vahvistetaan digitaalista saavutetta-
vuutta kehittamalla tietoliikenneyhteyksia ja digitaalisia palveluja.

2.3 Matkailu ja vapaa-aika



Keskeiset toimenpiteet 2020-2021:

Saimaa kansainvaliseksi kestavan matkailun helmeksi
Savonlinna Euroopan kulttuuripaakaupungiksi 2026
Saimaan Geoparkille Unescon maailmanperintdstatus
Edistetdaan kestdvaa vapaa-ajan asumista

LIRS

Kehitetaan matkailun ja vapaa-ajan asumisen toimintaedellytyksia tukevia liikennepalveluita ja -
jarjestelmaa.

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaa koskevat sidosryhmien esille nostamat yksityis-
kohtaiset toimenpidetarpeet vuosille 2020-2021 on esitelty teemakohtaisesti liitteessa Etela-Sa-
von maakuntaohjelman toteuttaminen 2020-2021.

3.1 Maakunnan tilannekuva

Eteld-Savon maakuntastrategian karjet ovat metsa, ruoka ja vesi. Ndma on valittu perustuen ta-
manhetkisiin maakunnan vahvuuksiin ja niiden varaan pyritdan maakunnan tulevaisuutta rakenta-
maan. Metsadn, veteen ja jarviluontoon perustuu maakunnan suosio vapaa-ajan asumisen alu-
eena seka matkailun merkittavana vetovoimatekijoina.




Metsdan liittyvat vahvuudet ovat raaka-ainevaroihin perustuvia; Etela-Savon metsat ovat hyva-
kasvuisia ja taalla myds korjataan vuosittain maarallisesti eniten puuta. Puuta jalostetaan maakun-
nassa erityisesti mekaanisesti, paatuotteina vaneri ja muut kerrostetut tuotteet. Puunjalostuksen
prosesseihin liittyvaa, kansainvalisesti kilpailukykyista laitevalmistusta on seka kemiallisen etta
mekaanisen jalostuksen tarpeisiin. Maakunnassa on my6és puun hyédyntamiseen liittyvdaa merkit-
tavaa tutkimus- ja kehitystoimintaa, Savonlinnassa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
(XAMK:n) kuitulaboratorion myéta.

Ruokaan liittyvat vahvuudet perustuvat lahtokohtaisesti raaka-aineisiin; varsinkin erikoistunutta
tuotantoa, kuten luomua, pyritdaan lisaamaan. Elintarviketeollisuuden alalla maakunnassa on
muutama valtakunnallisestikin merkittava yritys, etenkin salaattien ja leipien tuotannossa. Maa-
kunnassa on tutkimus- ja kehittamistoimintaa ruokasektorilla, karkina Helsingin yliopiston Ru-
ralia-instituutti, Luonnonvarakeskus seka XAMK:n toiminnot. Ruokatuotannolla on merkitysta
muussakin elinkeinotoiminnassa, varsinkin matkailussa, jossa Etela-Savo sai Suomen Paras Ruo-
kamatkailu -palkinnon syksylla 2019.

Vesiteeman vahvuuksina ovat imagomielessdkin Etela-Savon merkittavat vesistot seka jateve-
sien kasittelyyn kytkeytyva osaaminen (Lappeenrannan ja Lahden teknillinen yliopisto (LUT), Vih-
rea Kemia, XAMK). Vesiliiketoiminta kasvualaksi -tavoitteena on edistaa vesivarojen kokonaisval-
taisessa hallinnassa ja vesipalveluissa (esim. vesihuolto, jatevedenpuhdistus, monitorointi ja nii-
den digitaaliset ratkaisut) kansallisesti tapahtuvaa kehitysta ja toisaalta rakentaa tasta kehityk-
sesta kansallista ja kansainvalista liiketoimintaa. Etela-Savon sijainti keskella Jarvi-Suomea syn-
nyttaa luontaisen vahvuuden vesiliiketoiminnan kehittamiselle, mika on tunnistettu Etela-Savon
maakuntastrategiassa. Mikkeliin valmistuva korkeatasoinen jatevedenpuhdistamo ja kierratysve-
denvalmistamiseen soveltuva jalkikasittely-yksikk® muodostavat fyysisen tutkimus- ja kehitysym-
pariston.

Etela-Savon ELY-keskus on toiminut Sinisen biotalouden kdarkihankkeen hankehakemusten kan-
sallisena hallinnoijana ja toimii parhaillaan vastaavassa asemassa vesiensuojelun tehostamisoh-
jelman Kaupunkivedet ja haitalliset aineet —osiossa. Vuoden 2020 tavoitteena on koota kansalli-
nen ohjelma vesiliiketoiminnan edistamiseksi ja synnyttaa vesiliiketoiminnan kumppanuusver-
kosto.

Strategisten karkien lisdksi Etelda-Savossa on muitakin vahvuuksia, mm. perusteollisuudessa
useita vahvoja yritysryppaita, esimerkiksi konepajoja ja muovituotteiden valmistajia. Mikkelissa on
satsattu voimakkaasti digitaaliseen arkistointiin, paakohteena ovat erilaiset julkiset arkistot ja nii-
den digitoiminen seka aineistojen sadilyttaminen. Maakunta on sijainniltaan hyvadssa paikassa, etai-
syydet ja yhteydet Suomen talouskasvun vahvimpiin alueisiin seka kansainvalisen toiminnan sol-
mukohtiin (esim. Pietariin) ovat kohtuulliset. Eteld-Savo on myds saastynyt suurilta rakenteelli-
silta muutoksilta. Tyo6llisyyskatsauksen mukaan tyéttdmien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta
heindkuussa 2019 oli Eteld-Savossa 10,2 % (koko Suomen keskitasoa), maarallisesti tyottdmia
tyénhakijoita oli 6 228 eli yli 700 vahemman kuin vuosi sitten. Etela-Savon ty6ttomyysaste ja tyot-
tdmien maara on viimeksi ollut nain alhaalla kesalla 2008. Tassa yhteydessa on kuitenkin huomi-
oitava se, etta tyévoiman maard, johon ty6ttémien maadraa verrataan, on vuoden 2017 lopun tyds-
sakayntitilaston luku, ja tosiasiallinen tydvoiman maadra on viimeaikaisen muuttotappion takia tata
selvasti pienempi. Nain ollen tilanne ei ole tosiasiallisesti niin valoisa kuin mita tilastot osoittavat.
Talouden kasvun kiihtyminen imee eteldsavolaisia kasvualueille, mika vahentda toisaalta ty6tt6-
myytta, mutta pidemmalla aikavalilla vaikeuttaa osaavan tydvoiman saatavuutta yrityksissa. Li-
saksi alueen yrityksilta kaivattaisiin uusia investointeja ja laajempia panostuksia tutkimus- seka
kehittamistoimintaan ja sita kautta uusiin innovaatioihin ja ty6llistamiseen.

Maakunnan vakavin haaste kohdistuu vaestékehitykseen. Etela-Savon vaesto ikadantyy ja vahenee
nopeammin kuin maakunnissa keskimadrin. Toukokuussa 2019 maakunnan vakiluku oli 143 842.
Maakunnan vdestd on 2000-luvulla vahentynyt noin tuhannen henkilén vuosivauhtia, mutta vuo-
sina 2017 ja 2018 vaestdn kokonaismuutos on ollut vielakin negatiivisempi (2018 kaikkiaan -2579
henkiléa). Heikkoa kehitysta selittad kuolleiden enemmyys syntyvyyteen nahden seka



tulomuuttoa suurempi poismuutto maakunnasta. Vuoden 2018 muuttotappion voimakkuutta voi
kuitenkin pitaa poikkeuksena sen vuoksi, etta tuolloin Savonlinnan opettajankoulutuslaitoksen
vaikutukset nayttdytyivat voimakkaimpina. Vaestdon vaheneminen herattaa huolta tyévoiman riit-
tavyyden ja aluetalouden seka -kehityksen nakékulmista. Vaestdn kokonaismuutoksen sisalla on
olemassa positiivisiakin indikaattoreita, kuten tydikdisten muuttoliike ja maahanmuutto, mutta
kokonaiskuva on valitettavan synkka. Kehityksen myéta paikallismarkkinoiden volyymi heikkenee,
vaikka matkailun ja vapaa-ajan asukkaiden kysynta osaltaan tilannetta parantaakin. Tama keskittaa
toimintoja entisestadn, vahentaa kilpailua ja erikoistumisen mahdollisuuksia, ja jopa tyopaikkake-
hitys on ollut noususuhdanteen aikana laskevaa. Vaestdnkehitys vaikuttaa myds julkisiin palvelui-
hin. Ensi vuosikymmenelld on edessa naiden palvelujen (koulutus, sote ym.) sopeuttaminen va-
estdmuutosten raameihin. Mahdolliset negatiiviset vaikutukset kohdistuvat myos yksityisten pal-
velujen kysyntdan ja markkinoihin.

Etelda-Savo on sadstynyt pien- ja perheyritysvaltaisen elinkeinorakenteensa vuoksi suurilta raken-
teellisilta muutoksilta, eika laajoja irtisanomisia ole talouden taantumassa ollut. Tyémarkkinoi-
den hiipiva rakennemuutos nakyy kuitenkin tydpaikkojen lopullisena haviamisend, mm. koulutus-
javiestintdalalta seka julkisesta hallinnosta. Toisen asteen ammatilliseen koulutukseen kohdistu-
neet leikkaukset ovat johtaneet koulutustarjonnan ja sen saavutettavuuden heikkenemiseen.

Etela-Savon koulutuskentdssa aluetaloudellisilta vaikutuksiltaan mittavin on ollut Savonlinnan
opettajakoulutuksen siirto Joensuuhun syksylla 2018. Tahan mennessa menetysta on kompen-
soitu viime syksyna kaynnistyneelld, 30 uutta aloituspaikkaa kasittavalla, uudella puurakentami-
sen insindédrikoulutuksella. Syyskuun budjettiriihessa hallitus paatti lisata 150 uutta ammattikor-
keakoulupaikkaa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Savonlinnan yksikké6én. Xamkin ta-
voitteena on kdaynnistaa Savonlinnassa kolme uutta ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa kou-
lutusta, joiden rahoituksesta Xamk sopii erikseen opetus- ja kulttuuriministeridon kanssa. Xamkin
kustannusarvio koulutuksille on yhteensa noin 10 miljoonaa euroa. Syksylla 2020 alkavat koulu-
tukset ovat liikunnanohjaaja (AMK), kouluhyvinvointiin suuntautunut sosionomi (AMK) ja turvalli-
suusalan tradenomi (AMK). Pian yhteensa 630 opiskelijallaan ammattikorkeakoulu vahvistaa
merkittdavasti Savonlinnaa opiskelukaupunkina. Positiivisia signaaleja ovat olleet Savonlinnan
XAMK -kampuksen valmistuminen ja LUKE-yhteistydn tiivistyminen Etela-Savossa.

OKL:n kaltaisia menetyksia ei toistaiseksi ole nakopiirissa enempaa. Vuoden 2018 aikana Pieksa-
maelldkin toimiva valtakunnallinen Diakonia-ammattikorkeakoulu (DIAK) esitti suunnitelmia toi-
mipaikkojensa karsimisesta. Etelda-Savon onneksi suunnitelmat eivat kuitenkaan edenneet ja
Pieksamaden kampus sdilyy maakunnassa ja turvaa erityisesti tyévoimapulasta karsivan sote-alan
tydvoiman saantia jatkossakin. Lopettamispdatds olisi ollut Pieksamaen ja koko Ita-Suomen kan-
nalta ddrimmaisen ikava ja vienyt alueelta jopa 400 opiskelijaa seka noin 40 tyéntekijada. Samoin
Diakin kaltaisen valtakunnallisen toimijan luoma imagollinen hydty on Pieksamaden kaltaiselle
kaupungille erittdain huomattava.

Korkea-asteen toimijoista Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu on onnistunut sdilyttamaan
edelleen vahvan asemansa ja ylsi vuonna 2018 ennatykseen tutkimus- ja kehittamisrahoituksessa,
ollen yha ylivoimaisesti Suomen suurin tki-ammattikorkeakoulu ulkopuolisen rahoituksen maa-
ralla mitattuna. Viime vuonna Xamk kokosi kehittamistyéhén kaikkiaan 14,3 miljoonaa euroa ul-
kopuolista tki-rahoitusta. Vuoden 2019 alussa tulleen valtioneuvoston paatéksen mukaan am-
mattikorkeakoulujen ja yliopistojen rahoitus perustuu jatkossa yha enemman tuloksiin. Kokonai-
suutena rahoitusmallin muutos parantaa merkittavasti Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
(Xamk) toimintaedellytyksia. Merkittavin muutos on, etta malli painottaa aiempaa enemman tut-
kintojen suorittamista ja maaraajassa valmistumista. My&s hankitun tutkimus- ja kehitysrahoituk-
sen, avoimessa ammattikorkeakoulussa suoritettujen opintopisteiden ja ty6llistymisen merkitys
kasvavat. Kuluvana vuonna Xamk on vahvistanut asemiaan erityisesti biotalouden edellakavijyy-
dessa. Yhteistydssa Luonnonvarakeskuksen (Luken) kanssa toteutettava metsapuiden kasvullisen
lisdyksen laboratorio Savonlinnan teknologiapuistossa kasvattaa Xamkin kuitulaboratorion osaa-
mista ja laajentaa tutkimus- ja tuotekehitysosaamista puiden kasvullisen lisayksen automatisoin-
tiprosesseihin.



Ammattikoulutuksen kentdlld muutokset ovat liittyneet ennen kaikkea reformilainsaadantéon,
jonka myo6ta rahoitusmallit ovat muuttuneet entista enemman tulospohjaisiksi ja rahoitus ylipaa-
taan vahentynyt. Laskevan vdestdkehityksen maakunnassa opiskeluvuositavoitteiden saavuttami-
nen on ammatillisella asteella haasteellista. Oppiminen suuntautuu entistd enemman tydpai-
koille, kampusten ja oppilaitosten omien oppimisymparistdjen merkityksen samaan aikaan vdhe-
tessa ja muuttuessa.

Rinteen hallituksen kesakuussa julkaisemassa hallitusohjelmassa koulutukseen ja osaamiseen
on leikkauksien sijasta luvattu lisdaresursseja ja kehittamistda, mika parantaa myds Etela-Savon
edellytyksia kehittaa koulutuksen, osaamisen ja tutkimuksen kenttaa maakunnassa mydnteiseen
suuntaan. Esimerkiksi perusrahoitusta tullaan lisdaamaan niin toisella asteella kuin korkea-as-
teella. Etela-Savon kannalta mydénteisia ovat niin ikaan koulutuksen saavuttavuuteen, yliopisto-
keskusten aseman ja luomuinstituutin rahoituksen turvaamiseen liittyvat linjaukset.

ETELA-SAVON MAAKUN TAPROFIILI
(Osuus koko maasta, %)

PINTA-ALA (2019) : | 4.9
Maapinta-ala | 4,7

Metsamaan pinta-ala : | 6.0

Sisavedet : | 14.1
PUUSTON TILAVUUS (2014-2017) : | 7.4
MARKKINAHAKKUUT (2017) i | 10,8

VAKILUKU (2018) :' 26
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VAPAA-AJAN ASUNNOT (2018) | 9.9
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Kuvio 1. Eteld-Savon maakuntaprofiili 2019 kuvaa Eteld-Savon suhteellista osuutta
ko. teemoissa verrattuna koko maahan (vaestéosuus).

Seuraavassa taulukossa on Etela-Savon kehitysta 2006-2018 kuvaavat muuttoliike ja vaesto, kil-
pailukyky, talouden tasapaino, ty6llisyys ja osaamisen -alueindikaattorit.

2006 2007 2008 2009 2040 2041 22 2013 24 2015 206 2047 2048

1. MILTT OLIKE JA VAESTO

VaestH 1680 208 158 6r9 157 433 196 377 155472 154 522 153428 152 518 151 562 150 205 148 975 147194 144615
Netomuutto, henkildE -373 -857  -500 -233 83 248 175 -85 -4 -180 -240 875 -1317
Netiomuutto, osuls vaestists, 3 02 981 022 -018 D08 -018 011 004 0,00 012 -018 045 08D
Nuoren 20- 34 - v netiomuutio, 3 -293 -381 272 147 121 13 208 117 -1.31 -4 -181 238 524
Luonnol viesténkas vy, henkitd 852 843 748 792 812 G985  -230 -B54 9 105 -1101 -1133| -1285
Luonnol visstonkasvu, 3 vasstosts 04 040 04 -051 052 -045 080 05 050 07 -073 078 DEF
W anhushuotosuhde (yi 65-w1564-v), % 3432 34.5 B3I 361 373 380 41,0 4259 447 468 483 50,4 =27
2. HILPAILUKY K

BKT/asubas () 22986 25653 25497 235975 25198 25548 27701 28388 29587 29254 30495

BKT/asubas, indek=i Swoni=100 T0.1 T27 a9 T0.7 722 T27 751 ) T8.6 85 i

Likzvahio (yiny=En), mj. € 4785 5089 5324 4487 4870 5120 5200

Lik=vahio [ yitysen), mj. € - 5284 5357 5228 5414 5520
Likzvahdon kaswvy, % 7T 8,1 48 -155 3.8 95 1.6 1.4 -24 g 20

W eronabisat wlottulonzajs, € 19105 20549 21002 20555 21525 22877 23580 24268 24845 24905 25208 25551
Went 3 wontl, yritysEnpimpakoien Wunsins (Wend s W 12 000 & wodssss wEhiniEan kahicns kwhawens to wendd W 120 000 ewros wodessa) 281 388

Went, yitysEntanipakioen ldumEind (Wentis | 12 000 & wodessa wShiniSan kahfena huukawiens &1 ventis Wi 120 000 ewros wodesss) 28 23
Teclsuuden viennn lkevahio, mj. € 548 596 581 428 485 538 554 580 554 508 812 849
Hekonaeviennn ikevahio, mi. € 700

Hokonagviennn fkevahio, wosmuuosprosentt 3 180 1.8 32 21 55 TE

3. TALOUDEN TA SAPAIND

Kuntien vuosikete £iasuias 13 200 283 351 400 180 196 20 340 265 410 507 186°
*ennskkotisin

4. TYOLUSYYS

TyStEmysasts

R T M5 87 79 98 79 77 91 18 97 98 101 112 88

TyGpaikkgizn mEars &0173 B0809 60173 58311 56728 58785 57814 56488 55715 53879 54270

5. OSAAMINEN

Tutkinnen susrtenest i 15 v, % s7 605 614 624 633 642 652 662 673 679 €87 6837

Feruskoulun jEkeists Lbinba valk clevat 2523 v,

e nies wEE e “ 1000/ 1004 1032 1039 1082 1108 1101 1084 990 988 948 926

Peruskoulun jEkeists ubinba valk clevat 2528 v,

R s “ 143 147 151 147 151 152 154 148 142 142  13g 136

=) Kakden vuosisn bivussa on nukans veoden 2012 neskuntsjzon muesizest Suomenniemen tedot,
pobteukzana BRT-uwt s2kd tyGtSmyysase, pizsa Suomenniemen tedot =it ok mulans
=) Y rnysrekistern vuositlsson muutosen tsks v 2012 tedot ivEt ok wertslieipoisis sEmpen wWosEN tEDjEn kansss

Taulukko. Etela-Savon kehitys 2006-2018
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Kuvio 2. Eteld-Savon maakunnan luonnollinen vaestén muutos, vdestén kokonais-
nettomuutto ja vaestén kokonaismuutos vuosina 2006-2018.

Kunnat ovat keskeisia yritysten ja ihmisten toimintaympariston kehittajia. Tarkastelemalla kuntien
vuoden 2019 talousarvioita sekd -suunnitelmavuosia ja niissd esitettyjd investointeja voi



havaita, ettd miltei kaikissa kunnissa tehddan investointeja liikennevaylien, katuvalaistusten,
vesi- ja viemadriverkoston sekd palvelutalojen ja terveyskeskusten korjauksiin.

Koulujen uudisrakentamista on meneilladn Juvalla, Joroisissa ja Pieksamaella seka suunnitteilla
ainakin Mikkelissa. Kouluhankkeissa on huomioitu tilojen monikayttoisyys, uusien oppimisympa-
ristdjen kehittaminen seka muunneltavuus esimerkiksi vaestokehityksen mukaan. Uusia koulura-
kennuksia on kuvattu mm. kuntalaisten olohuoneiksi ja kylaldisten kohtauspaikaksi. Uusien kou-
lurakennushankkeiden ajureina ovat paaosin olleet vaestdérakenteen muutokset ja huonoon sisail-
maan liittyvat ongelmat. Varhaiskasvatuksen tiloja rakennetaan Joroisissa, Rantasalmella, Mikke-
lissa ja Pieksamaelld. Koulujen peruskorjausta tai niiden suunnittelua on meneillaan ainakin Man-
tyharjulla, Savonlinnassa ja Rantasalmella. Sulkava sai vastikdaan valmiiksi uuden paloaseman ja
Joroinen yritystalon. Muutoin kunnat investoivat mm. kiertotalouden ratkaisuihin, urheilupaikkoi-
hin, satama-alueisiin seka reitistdihin ja Geopark-kohteisiin seka vahdisessa maarin laajakaistan
rakentamiseen.

Yksityisen sektorin investointeja Etela-Savossa kuvataan yritystukien myéntdjen pohjalta luvussa
2.4.2 Elinkeinoeldmdin kasvu ja kansainvdlistyminen.

19,5 milj. e 5,31 mil]. e 2,25 milj. & 560000 e
Esedun koulutustilojen, Maaseldn koulun Yritystalon, koulun ja tervey kuk ja deos. F jadhdytysjarj 3
{leasing) ja Hiekanpdan ylikoulun rakentaminen, varhaiskasvatuksen tilojen Saneeraus/uudisrakennus, monitoimitalon seki k tarveselvitys
teollisuushallin r i tervey 1 rakentaminen, ter teuk k per i ja -suunnittelu, vesijohtoverkoston saneerauksen
kulttuurikeskuksen ja likuntahallin peruskorjaus, korjaukset, urheilukentin ja asunto- paivikoti, fbteveden suunnittelu
ulkaliikuntapaikkojen kehittiminen, vesi- ja asakeyhtididen peruskorjaukset, puhdistamon saneeraus,
jateveden laitosrakennusten korjaus, Virtasalmen maanhankintaa str. i satama-alueen kunnostaminen, | 690000 e
virastotalon sek3 Kanttilan peruskorjausta, tirkeiltd alueilta tmalkaiI:J, lisdksi kaavatiet, valaistus, Lii diylien ja 1
kunnallistekniset tydt ja Virtasalmen vesihuoltalaitoksen puolella kaatopaikan lopettaminen. peruskorjaukset, valaistus, palvelutalon (tehostettu
péivikoti/koulun rakentaminen liniastminn nat ista ja verkoston | 1 palv.as.) ja vanhustentalojen peruskorjaus,
| sanesrausta [ jateveden puhdistamon peruskarjaus, venelaiturin
2,2 milj. & L_ < J - kunnostus ja veneviylin merkkaus
Koulujen peruskorjauksia, terveyskeskuksen T— - { =3
paloturvallisuus, p kodin peruskorjaus, o - / [ - 14,9 milj.
[.ll_ll'u.l.dlji-lll !iél.n[.“l!lé.lll!i, ki-i.ii\f.dll.(‘l. PEKSAMAG L /// o Katujen, likennevaylien ja siltojen ,
leirintdalueen ja torin kehittiminen \\\ - / \.\' ./'/ Vd terveyskeskuksen peruskorjaus, Tanhuvaaran
200000 o \ Jorivan | E-;wm . jalkapallohalli, Riibi an museon
Ramasr / hankesuunnittelu ja peruskorjaus, keskoskeittion
Hangasrierd i / peruskorjaus, w‘:silllmll_(w(:r(:kmlnn saneerausta ja
. pumpp i , Tek piapui:
X X N Y L A SAVONLINNA padomitus seka leasing-rahoituksella
tai saneeraus, urheilualueiden kehittdminen \ /,/ &‘-:“___ katuvalaistusten uusintaa, Punkasalmen koulun
/" e suunnittelu ja peruskorjaus, paloasema
. - zmilj.e ) AN T e
Elinkaar (leasing) ja likuntahall ] .
rakentaminen, kunnanviraston muulostyit, z/ . ke Puusais 11 m‘!" @ N _
kaavatiel, paloaseman peruskorjausta, % P,niunn TR > Paloase:nan rapken?amlnen, vanlha;rlkodln,
sistiijen myyntid kiinteiststrategian // Mintghau oyl . Iston ja tervey: Ksen
, retkisatamien ja retieilypail . f - ., peruskoua.!.!kim, limpdkeskuksen
kunnostusta, Vehmaan alueen kehittmists, / / - saneeraus, p:am:]l:eﬁkukw.n saneeraus,
vesi- ja viemdrilinjastojen uusimista, ju- [ 55,7 milj. ;‘\\ Lot f“.m.m-(_nl'al‘_!"_vi. .J'fj".'.‘ 'E”“”":”'"“‘
pumppaamajen uusiminen | Eteldisen koulun suunnittelu jhuinlu!;m . Aueer ke L . ‘
| - Y it museoiden kunnostus, reitistdt, valaistus,
2,6 milj. e koulun sekd Kalevankankaan ja Ralrhll_wlan Geopark
Kisalan urheiluhallin peruskorjaus, pdivikodin rakentaminen, Hanninkentan
440 000 e kaavatiet, terveyskeskuksan hucltorakennus, Metsi-sairilan
Kunnanviraston, terveysaseman, jakelukeittion saneeraus, jatevedenpuhdistamon rakentaminen, vt 5, 1 890 000 &
ter jayl vesilaitoksen verkostot, Pai peruskorjaus, j (li reitistjen kehittdminen ja geopark,
tuskorjauksia, asuinrivitaloj uudisrakentaminen ja vesitornin Fsper-hanke, kaupungintalen ja virastotalon pienjiteaseman rakentaminen,
kuntoarvicintia ja kunnostuskorjausta, kunnostustydt, ja leasing- peruskorjaus, Satamalahden kehittiminen, tenniskentin kunnostus, seniorikotien
iet, i - ilai J rahoituksella palcasema ja EcoSairila, kaavatiet, valaistus, geopark, kunnostusta, palvelukeskuksen
saneerausta, urheilupaikkojen kunnostus. valaistus., laajakaista, Otavan paivikoti, ructa k tiet ja Pistohick
Lisdksi tukikativhdistyksen hanke Nettokust ksista on poistettu hulevesiohjelman jatkaminen, kehittiminen, satama-alueen kehittiminen,
rakentamiseksi 2,2 milj. koulun peruskorjaus. kunnallistekniikka, Metsa-Sairila kunnantalon korjaustyit

Kuvio 2. Katsaus kuntien investointeihin vuoden 2019 talousarvioiden ja niissa esitettyja
investointien perusteella. (nettoinvestoinnit, summissa ei ole mukana leasing-rahoitus)
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Kuvio 3. Hajanainen rakenne keskittyy. Kartalla olevissa 1x1 km ruuduissa (2072 ruutua)
on 83 % maakunnan asuntokunnista, 81 % vaestosta, 84 % tyopaikoista, 41 % loma-asun-
noista ja 25 % ruuduista on vain loma-asuntoja.

Kuntakaavoitus ja rakentaminen. Rakentamisen maara on ollut viime vuosina laskussa. Maakun-
takeskus Mikkelin rooli korostuu uudisrakentamisessa. Huomion arvoista on, etta huomattava osa
pientalorakentamisen kysynnadsta suuntautuu taajamien ulkopuolelle. Kunnissa tapahtuu myos
merkittavaa rakennusten purkamista. Savonlinna purki 122 asuntoa v. 2018. Kuluvana vuonna ar-
vioidaan purettavaksi 150 asuntoa, kerros- ja rivitaloja. Muissakin alueen kunnissa ja kaupungeissa
suunnitteilla rakennusten purkamista.

Asuntomarkkinat eriytyvat Suomessa vauhdilla. Nelidhinnoissa ja myyntiajoissa on suuria eroja
padkaupunkiseudun ja pikkukaupunkien valilla. Maaseudulla asunnon myyminen voi kestaa vuo-
sia.

Etelda-Savossa omakotitalo kauppojen lukumadra ja hintataso taajamissa on laskenut 2010 luvulla
noin 20 prosenttia. Vastaavasti loma-asunto kauppojen lukumaara on kasvanut noin 16 prosenttia
mutta hintataso laskenut lahes 30 prosenttia. Loma-asuntotontti kauppojen lukumaara on puo-
lestaan laskenut lahes 70 prosenttia mutta hintataso on sdilynyt ennallaan. Kokonaisvaltainen sel-
vitys Eteld-Savon kuntien tonttitarjonnasta ja tyhjista tiloista (maara ja laatu) on tarpeen.

Mikkelissa myytavien asuntojen kokonaismaara 12.8.2019 (ETUOVI.com) oli noin 670 kpl, asun-
tojen keskihinta 1745 €/m2 (muutos -1 %/v) ja myyntiaika 99 vrk, Savonlinnassa noin 520 asun-
toa, keskihinta 1121€/m2 (muutos -10 %/v) ja myyntiaika 118 vrk, Pieksamaella noin 280 asuntoa,
keskihinta 766 €/m2 (muutos 0 %/v) ja myyntiaika 259 vrk.

Taajamien rakenne on kasvanut vuodesta 1990 vuoteen 2016 kaikissa Eteld-Savon taajamissa.
P3dosa laajentuneista taajama-alueista on tehokkuudeltaan matalia omakotitaloalueita. Osassa
taajamien laajeneminen on suuntautunut asemakaavoittamattomalle alueelle johtuen tdayden-
nysrakentamisesta entuudestaan asutulla taajaman lievealueella. Taajama-alueiden pinta-alan
kasvaessa on kuitenkin vaestékehitys myos taajamissa ollut muutamaa poikkeusta lukuun otta-
matta laskevaa.
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Taajamien kaupallinen elinvoima 2018. Keskusten kaupallinen elinvoimaisuus on laskenut (taa-
jamien elinvoimalaskenta 2018). Maakuntakeskus Mikkelin kaupallinen elinvoima on kuitenkin
valtakunnallisesti verraten hyvalla tasolla. Mikkelissa oli vahiten tyhjia liiketiloja kevaan 2018 val-
takunnallisessa tarkastelussa. Lisdksi huomion arvoista on, etta Etela-Savon kirkonkylakeskuk-
sissa on kaikkiaan noin 800 liiketilaa, mika on lahes yhta paljon kuin kolmen kaupunkikeskustan
(Mikkeli 406 kpl, Savonlinna 291 kpl, Pieksamaki 183 kpl) yhteenlaskettu liiketilamaara (880 kpl).
Kirkonkylissa on osin jopa yllattavan hyva yrityskanta ja palvelutarjonta pienkeskusten elinvoimai-
suuden tukena. Taajamien elinvoimaisuutta on edistetty ymparistdministeridon rahoittamalla taa-
jamahankkeella (Vélineitd taajamien elinvoimaisuuteen ja uusiutumiseen), jossa on mm. etsitty
ratkaisumalleja vajaakadyttdisen rakennuskannan arvon, kunnon ja kdayttomahdollisuuksien selvit-
tdmiseen (www.esavo.fi/taajamahanke).

Kaupunkien kaavallinen valmius on kohentumassa keskeisten taajamayleiskaavojen edetessa.
Pieksamaen strateginen taajamayleiskaava on lainvoimainen, Mikkelin kantakaupungin osayleis-
kaava 2040 hyvdksyttiin kaupungin valtuustossa 17.6.2019. Savonlinnan keskustaajaman strate-
gista yleiskaavaa laaditaan parhaillaan. Kirkonkylien taajamayleiskaavojen ajantasaisuus on koh-
tuullisen hyva ja runsaan rantayleiskaavoituksen myo6ta yleiskaavojen alueellinen kattavuus on
maan paras. Rantayleis- ja asemakaavoissa on noin 20 000 rakentamatonta rantarakennuspaik-
kaa. Maakunnan ensimmaisen tuulivoima-puiston yleiskaava on hyvaksytty Pieksamaden Niinima-
elle, mutta kaava on hallinto-oikeuden kasittelyssa. Puisto mahdollistaisi 29 tuulivoimalan raken-
tamisen. Saimaan geopark-alueen osoittaminen kaavassa tulee ajankohtaiseksi, mikali alue saa
UNESCOn Global Geopark -statuksen.

Maakunnassa on parhaillaan menossa isoja julkisia hankkeita, esimerkkina valtatie 5 peruskor-
jaus, Vekaransalmen siltatydmaa valmistui syyskuussa ja Essoten kuntayhtyman sairaalakampuk-
sen investoinnit. Alueen kilpailukyvyn kannalta erittdin tarkead on suhteellisen saavuttavuuden
parantaminen, tavoitteena on kolmen tunnin matka-aika Kuopiosta ja Joensuusta Helsinkiin ja
Pietariin. Tavoitteeseen paaseminen edellyttdaa nykyisten Savon ja Karjalan ratojen nopeuttamis-
toimien toteuttamista ja Porvoo-Kouvola oikaisun suunnittelun kaynnistamista taman hallitus-
kauden aikana.

Iso ja nopea aluekehityksen murros seka olemassa olevan rakennetun ympariston, infran ja taaja-
marakenteen vajaakadyttd, kestava mitoitus ja yllapito, purkaminen seka uusiutuminen ja kilpailu-
kyky (veto- ja pitovoima) asettavat myds aivan uusia haasteita alueen elinvoimatyélle ja maankayt-
topolitiikalle, resursseille ja yhteistydlle. Vajaakayttdisten rakenteiden yllapito ei ole pitkan paalle
kestavaa, eika edes mahdollista. Paikat pitaisi kuitenkin olla kunnossa.

Tuoreen maakuntakaavan seurantaraportin (lLuonnos 26.8.2019) mukaan maakuntastrategian pai-
vitystyd 2020 haastaa myds maakunta- ja kuntakaavoituksen tarpeet, jotka tasmentyvat vireilla
olevien valtakunnallisten ratkaisujen myo6ta. Tietopohjan, aluekehityksen kokonaisvaltaisen tilan-
nekuvan ja yhteistyén merkitys korostuvat. Vireilla olevia suunnitelmia, selvityksia ja selvitystar-
peita, jotka osaltaan saattavat vaikuttaa erilaisiin aluekehitys- ja kaavoitustarpeisiin:

1. Valtakunnallinen ja maakunnallinen liikennejarjestelmdasuunnitelma

2. Maakuntastrategian paivitys

3. Selvitys kansallisten ilmastotavoitteiden soveltamisesta Etela-Savoon

4. Selvitys uusien valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden (VAT 1.4.2018) soveltami-
sesta Etela-Savoon

5. Palveluverkkoselvitys (julkiset ja yksityiset palvelut)

6. Selvitys kuntien tonttitarjonnasta ja tyhjista tiloista (maara ja laatu)

7. Viherrakenneselvitys

Tietoliikenneinfrastruktuuri vaatii maakunnassa edelleen kehittamista ja etenkin harvaan asuttu
alue tarvitsisi uusia ratkaisuja logistisen kilpailukykynsa parantamiseen. Etela-Savon digitaalisuu-
den edistamiseksi seka kayttdjien, palvelujen ja tietoliikenneinfran tarpeiden kokonaisvaltaisen
yhteistyén ja koordinaation parantamiseksi on parhaillaan valmistelussa yhteistydhankkeet: 1)
Etela-Savon tavoitteellinen tietoliikenneverkko ja 2) Digitukihanke.
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Henkildliikennekuljetusten ja uusien liikennepalvelujen kehittamiseen on panostettu useilla eri
hankkeilla. Maakunnan liikkumispalvelut halutaan uudistaa asteittain asiakaslahtdiseksi kokonai-
suudeksi. Myds matkailun saavutettavuutta on parannettu mm. laatimalla matkailukohteille saa-
vutettavuuskortit, jotka toimivat esimerkkeina myds muiden matkailukohteiden saavutettavuus
tarkasteluissa.

3.2 Etela-Savon yrityselaman riskien tunnistaminen ja varau-

tuminen

Elinkeinoelaman keskusliiton (EK) heinakuisen suhdannebarometrin mukaan suomalaisyritykset
nakevat suhdannetilanteen yleisesti vield mydnteisend, mutta tahti on hiljenemaan padin. Maail-
mantaloudessa riskit heikommasta kehityksesta ovat kasvussa ja ndiden ennakoidaan heijastuvan
myos Suomeen. Maailmantalouden, EU- ja Euroalueen seka myds Suomen talouskehityksen en-
nusteet ovat alkuvuodesta monen eri syyn takia heikentyneet voimakkaasti. Nopean kasvun aika
on selvasti ohi. Talla lienee jo lahitulevaisuudessa negatiivinen vaikutus myés Etela-Savon elin-
keinoeldman toimintaan. Tilastokeskuksen maaliskuun loppuun ulottuvien yritysten liikevaihtoa
ja henkiléstémaaraa kuvaavien suhdannetietojen mukaan Eteld-Savossa on hieman jaaty koko
maan kehityksesta. Liikevaihdon suhteen Etela-Savossa on kuitenkin seurattu koko maan kasvu-
uraa aina viime vuodenvaihteeseen saakka. Henkildstdomaaran kehitys Etela-Savossa kadntyi
vuonna 2018 kasvuun pitkan staattisen kauden jalkeen. Palvelualat ovat maakunnan suurin tyol-
listaja, joissa kaksi kolmesta tyéllisesta toimii. Jalostuksen toimialoilla tydskentelee vajaa neljan-
nes ja alkutuotannossa joka kymmenes ty6llisista. Pk-yritysvaltaisessa Etela-Savossa yrittdjien
osuus tyo6llisista on maan toiseksi korkein. Kasvuyritysten maadra on vahainen. Yritysten panostuk-
set tutkimus- ja kehitystoimintaan ovat vahaiset, mika hidastaa uusien innovaatioiden syntymista
ja tyollisyyden kasvua. Lisdksi investoijien varovaisuus, supistuvat paikallismarkkinat ja yritystoi-
minnan jatkajien vahaisyys ovat haasteita. Taman lisaksi useilla toimialoilla on rekrytointivaikeuk-
sia.

Maatilojen lukumaara vahenee Etela-Savossa 2 %:n vuosivauhdilla, mika on hieman koko maan
tahtia hitaampaa. Vaikutukset tuotannon maaradan eivat kuitenkaan ole lineaariset, koska tilojen
koko on kasvanut ja uuttaa teknologiaa on otettu kdytto6n maatilatuotannossa. Alueen paatuo-
tantosuunnissa tilaluvun aleneminen on maitotiloilla 6,7 % ja naudanlihantuotannossa 1,6 %. Ko-
tielaintuotannon lopettaneilla tiloilla on jatkettu yleensa nurmen viljelya tai muuta kasvituotan-
toa. Muu kasvinviljely onkin jo alueen yleisin tuotantosuunta, joskin nautakarjatalous tuottaa edel-
leen 67 % alueen maatalouden myyntituloista. Vuonna 2018 Etela-Savossa oli noin 2 500 maati-
laa. Alueen tilat ovat maan pienimpia, keskimaarin 32 ha peltoa, josta 41 % vuokrattua. Nautakar-
jatiloilla on peltoa noin 60 ha, josta noin puolet on vuokrapeltoa. Metsamaa ja muut maankaytto-
lajit huomioon ottaen eteldsavolaiset tilat ovat koko maan keskimdaraa suurempia, noin 113
ha/tila. Naudanlihan tuotannossa kannattavuus on kohenemassa, mutta rehujen ja varsinkin ener-
gian hinnan nousu on kuitenkin nopeutumassa ohi maidon ja naudanlihankin hintakehityksen.
Heikosta kannattavuudesta huolimatta maatalouden investoinnit ovat olleet viime vuosina pitem-
piaikaista keskimaaraa korkeammalla tasolla niin Etela-Savossa kuin suurimmassa osassa maata.
Maataloudessa on edelleenkin patoutunutta investointitarvetta ja -halua. Varsinkin maitotiloilla
investointeja jarruttaa maatalouden viimeaikainen heikko kannattavuus, mika siirtaa investointi-
paatoksia ja toisaalta vaikeuttaa rahoituksen saantia. Taman seurauksena niin tilojen maara kuin
tuotantokin nayttavat alenevan merkittavasti jo lahivuosina.

Metsateollisuudessa Luonnonvarakeskus (Luke) ja Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos (PTT)
ennustavat kertyneiden puuvarastojen ja tuonnin lisddantymisen vahentdvan teollisuuspuun hak-
kuita tana vuonna Suomessa 3 - 5 prosenttia. Ennatyksellisend vuonna 2018 ainespuun kestdvien
hakkuumahdollisuuksien mukaiset vuotuiset tavoitteet ylitettiin Etela-Savossa ensimmaista ker-
taa ldhes 50 vuoteen. Vuoden 2019 alkupuoliskolla metsdankayttdilmoitusten perusteella lasket-
tavat hakkuuaikomukset ovat alentuneet 16% vuoden takaisesta, mutta ovat toistaiseksi kuu-
tiomaaradisesti vuoden 2017 tahdissa. Tuolloin hakkuissa paadyttiin likimain tavoitteiden mukaisiin
maariin. My6s Eteld-Savon bruttokantorahatulot ylsivat vuonna 2018 uuteen ennatykseen (328,7
milj.€) ja olivat tuttuun tapaan maan suurimmat. Hakkuiden vdhenemien ja tukkipuun hinnan
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heikentyminen alentavat nimellisia kantorahatuloja kuluvana vuonna PTT:n ennusteen mukaan
valtakunnallisesti 9-10 prosentilla. Sahatavaran viennin suhdannehuippu ohitettiin viime syys-
kuussa. Alkuvuodesta Luke seka PTT ennakoivat tdlle vuodelle hienoista laskua sahatavaran tuo-
tannossa (-1--2%), viennissa (0 - -1%) ja vientihinnoissa (-2 - -4%), mutta kesan mittaan nakymat
ovat heikentyneet. Hintojen lasku on ollut ennakoitua voimakkaampaa ja jatkuvaa seka kuusen
tarkeimman vientimaan Kiinan, etta mannyn tarkeimman vientialueen Pohjois-Afrikan osalta.
Metsatuhot ja tuhojen pelko on lisannyt sahausta Keski-Euroopassa ja kiristanyt kilpailua. Toi-
saalta Etela-Savossa on meneilldaan sahojen kapasiteettia lisaadvia investointeja eika markkinati-
lanne ole johtanut Etela-Savossa sahojen seisokkeihin. Vanerin tuotannon viennin ennakoidaan
valtakunnallisesti alenevan hienokseltaan (0 - -1%) vuonna 2019. Toukokuussa kdynnistynyt uusi
kertopuun tuotantolinja Punkaharjulla lisaa kuitenkin tuoteryhman kapasiteettia alueellamme.
Markkinat ovat kiristyneet koivuvanerin osalta rekkojen ja kuorma-autojen valmistuksen vahene-
misen myéta. Myds padasiassa rakentamiseen kaytettavan havuvanerin kysyntaa leimaa epavar-
muus ja alueella on valmistauduttu tuotannonrajoituksiin. Sellun hinnan oletetaan laskusta huo-
limatta sdilyvdn hyvalla tasolla, vienti kasvaa ja kapasiteetin kayttdaste sdilyy korkeana. Sellun ja
kartongin ennustettu vientimaarien kasvu pitaa ylla kuitupuun kysyntaa ja hintaa. Hakkuut naytta-
vatkin painottuvan Etelda-Savossa tana vuonna entista enemman kuitupuuhun ja harvennuksiin,
mikd on metsien kehityksen kannalta tervetullutta. Energiapuun markkinatilannetta voidaan luon-
nehtia normaaliksi, mutta Lahden Kymijarven ja Espoon Kivenlahden voimaloiden kdynnistymi-
sen ennakoidaan heijastuvan jatkossa lisdakysyntdana myos Etela-Savon markkinoille. Hankintaket-
jun ohuus on edelleen huolen aiheena. Epavarmuutta metsdsektorilla lisadvat kauppapoliittiset
jannitteet, brexit-tilanne ja seka velkaongelmat, joiden takia maailmantalouden kasvu voi olla en-
nakoitua hitaampaa.

Teknologiateollisuuden sisalla on tiettyja aloja, joissa kehitys on vahvaa (mm. meriteollisuuden
alihankinta) ja myds niitd, joihin maailmantalouden hiljentyminen alkaa vaikuttaa. Maailmanta-
louden heikentyminen nakyy uusien tilausten maarassa. Uusien tilausten maara on pysahtynvyt,
vaikkakin maara on edelleen suhteellisen hyvalla tasolla. Tilauskanta on samalla tasolla kuin 3-4
kuukautta sitten vuoden 2019 alkupuolella, mutta tarjouspyyntéjen maara on laskenut viimeisen
6 kuukauden aikana siten, etta saldoluku oli negatiivinen sitten vuoden 2015. Koska tilauskanta
on viela ihan hyvalla tasolla, niin arvio on, etta liikevaihto syksylla on edelleen sama tai jopa suu-
rempi kuin vuosi sitten. Mita tapahtuu siita eteenpadin tulevaisuudessa, on epavarmaa. Yrityskoh-
taiset erot tulevat kasvamaan. Yritysten valiset erot liikevaihdon, taloustilanteen kuin my&s tyo6lLli-
syystilanteen osalta tulevat jatkossa kasvamaan ja ndkyma ennen kaikkea lyhentymaan. Maail-
mantalous ja viennin veto eivat ole ainoat tydpaikkoihin vaikuttavat tekijat, vaan myos se, miten
yritykset kykenevat korvaamaan seka eldakditymisen etta vaihtuvuuden. Eldakditymisen kautta on
teknologiateollisuuteen rekrytoitava joka vuosi 6 000-7 000 tydntekijaa. Etela-Savon osalta ika-
rakenne huomioiden tarkoittaa, etta yritysten on siis léydettava joka vuosi 50-100 uutta tydnteki-
jaa.

Rakentamisen suhdannenakyma Etela-Savossa on loppuvuoden 2019 tasainen. Maakunnassa ra-
kentaminen ei vaihtele kasvukeskusten tavoin. Asuntorakentaminen ei ole muun maan lailla mer-
kittavassa asemassa, mika tulee tasaamaan rakentamisen suhdannevaihtelua Etela-Savossa seu-
raavan vuoden aikana. Muualla maassa asuntorakentaminen normalisoituu seuraavan vuoden ai-
kana, mutta Etela-Savossa asuntorakentaminen saattaa jopa lisdantya hiljaisempien vuosien ai-
heuttaman patoutuneen kysynnan takia. Mikkelin siilokorttelin rakentaminen tulee lisdamaan
asuntorakentamisen aloituksia. Eteld-Savon rakentamisen kokonaismadra pysyi tasaisena alku-
vuonna 2019 rakennusluvissa ja aloituksissa. Mikkelin keskussairaalan ja Juvan Martti Talvela mo-
nitoimi-koulukampuksen lisaksi muut koulu-, pdivakoti ja palvelurakentamisen hankkeet sdilytta-
vat rakentamisen volyymin. Etela-Savo on loma-asuntorakentamisessa Suomessa kolmen kar-
jessa, keskimaarin noin 400 uutta vapaa-ajanrakennusta rakennetaan vuosittain. Vapaa-ajan asu-
misen aluetaloudellinen vaikutus Etela-Savossa vuonna 2018 oli 157 milj. euroa ja 310 henkild-
tydvuotta (htv). Liike- ja toimisto-rakentamisen ja teollisuus- ja varastorakentamisen ennakoidaan
sdilyvan tasaisena. Maakunnan uudisrakentaminen on painottunut Mikkeliin. Muualla maakun-
nassa rakentaminen on paddosin korjaamista. Rakennusten korjausvelka on kasvanut matalan
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investointitason aikana. Korjausrakentamisen volyymi on hienoisessa kasvussa. Mm. Osuus-
kauppa Suur-Savon on julkistanut lukuisia korjaushankkeita vuosille 2019-2021. Julkiset hank-
keet, asuntorakentamisen tasainen tarve ja kasvava korjausrakentaminen pitdvat ylla tasaista ra-
kentamista Etelda-Savossa jatkossakin.

Kaupan alan yritysten liikevaihto ja henkildstdmaara kehittyivat Etela-Savossa vuoden 2018 ai-
kana maan keskimaaraista hitaammin. Verkkokaupan kasvu ja vdestén ikaantyminen seka vahe-
neminen hidastavat kaupan kasvua, mutta toistaiseksi se ei ole ndakynyt liikevaihdon laskuna. Os-
tovoiman luontaista laskua paikannee vapaa-ajan asukkaiden ja matkailijoiden maardn ja kasvu.
Kaupan liitto on arvioinut tydllisyyden edelleen pienenevdn pidemmalla aikavalilla. Myds liike-
vaihdon kasvun arvioidaan olevan hidasta. Kaupan kehitysta ovat myllertdaneet digitaalisen osta-
misen ja verkkokaupan yleistyminen ja kilpailu. Alan tyéllisyys pienenee ja samalla osaamistar-
peet muuttuvat.

Palvelualoista matkailutoimialan nakymat ovat yleisella tasolla positiiviset. Pitkajanteinen tyd
matkailupalvelujen kehittamiseksi ja alueen tunnettuuden edistamiseksi seka panostukset Sai-
maan yhteismarkkinointiin alkavat tuottaa tulosta. Esimerkiksi yli puolet VisitSaimaa - Lakeland
Finland 2017-2019 -hankkeeseen osallistuneista yrityksista on ilmoittanut liikevaihtonsa kasva-
neen ja kannattavuutensa parantuneen. Lappeenrannan uusien ja ymparivuotisten lentoyhteyk-
sien avautuminen seka Saimaa Geoparkin eteneminen toiseen kehittamisvaiheeseen vahvistavat
alueen matkailuyritysten toimintaymparistdon kehitysta. Uusia tydpaikkoja on syntynyt, mutta
haasteena on edelleen matkailusesongin lyhyys ja suuret kausivaihtelut. Vuoden 2019 ensimmai-
sen puoliskon aikana matkailijoiden ydpymiset kasvoivat kaikkiaan lahes 5 %. Positiivista on ollut
kotimaisten matkailijoiden ydpymisten kasvu miltei 7 %:lla, mutta samalla ulkomaalaisten y6py-
miset ovat laskeneet 2,4 %. Merkittavin ulkomaalaisten matkailijoiden ydpymisten kasvu on ollut
saksalaisissa ja virolaisissa matkaajissa.

3.3 Eteld-Savon kokeilut, elinkeinoelamadn kehittamiskoko-

naisuudet ja ennakoiva rakennemuutostys (ERM)

Eteld-Savossa elinkeinoelaman ja laajemmin aluekehitystydssa merkittavien hankkeiden osalta
hyoédynnetdadn alueellisten rakennerahastovarojen lisaksi myds muita kansallisia ja kansainvalisia
rahoitusinstrumentteja. Tallaisia ovat mm. eri ministerididen kokeiluihin tarkoitetut tuet, AIKO-
rahoitus vuosina 2016-2019, ministerididen oman hallinnon alojen rahoitusmahdollisuudet ja
instrumentit, Interreg raja-alueyhteistybohjelmat, kuten Kaakkois-Suomi — Venaja CBC-ohjelma
2014-2020, Horisontti-rahoitus seka ESIR-rahoitus.

Ennakoiva rakennemuutostyd (ERM) Eteld-Savossa perustuu vuonna 2015 aloitettuun maakun-
nan skenaariotydprosessiin, jossa yhteistydssa alueen kuntien, elinkeinoelaman ja muiden sidos-
ryhmatoimijoiden kanssa luotiin maakunnan laaja-alainen tulevaisuuden skenaario-varautumis-
suunnitelma vuoteen 2030 asti. Skenaariotydssa luotu maakunnan varautumissuunnitelma 2030
tukee ERM-varautumissuunnitelmatydéta, joka kohdistaa varautumistoimenpiteet maakunnassa
alueen tulevaisuuden rakennemuutosta tukien ja mahdollisuuksia hyédyntden.

TEM on myoéntanyt AIKO-rahoitusta Etela-Savolle 692 000 euroa vuosille 2016-2019. AIKO-hank-
keiden toteuttamista on mahdollista jatkaa 30.4.2019 asti. Rahoitusta on Etela-Savossa kaytetty
hallituksen - Kilpailukyvyn vahvistaminen elinkeinoelaman ja yrittajyyden edellytyksia paranta-
malla -karkihankkeen alueelliset innovaatiot ja kokeilut -toimenpiteen toteutukseen. Etela-Sa-
von osalta innovatiiviset kokeiluhankkeet ovat kohdistuneet maakuntastrategian 2030 mukaisiin
painopisteisiin Metsa-Ruoka-Vesi ja alueen itsensa maadrittelemiin ja TEMin 2016 hyvaksymiin
ERM-toimenpideteemoihin, jotka ovat seuraavat:

1) Saavutettavuuden ja logistiikan parantaminen

e Etela-Savo on harvaan, mutta kauttaaltaan asuttu maakunta. Alueen yritystoiminnan (eri-
tyisesti metsa-, metalli-, matkailu- ja elintarviketeollisuuden seka palveluiden osalta) ja
asutuksen saavutettavuus on yksi Eteld-Savon aluekehityksen painopisteista ja arvioitiin
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yhdeksi aluekehityksen tarkeimmista muutostekijéista maakunnan 2030 skenaariotydn
yhteydessa. Saavutettavuutta pyritdaan parantamaan kehittamishankkeilla ja nopeilla
aloitteilla, jotka kohdistuvat alueen:
- fyysiseen saavutettavuuteen
- digitaaliseen saavutettavuuteen
- ulkoiseen saavutettavuuteen
- sisdiseen saavutettavuuteen
e Logistiikan optimaaliset ketjuratkaisut
e Liikenne palveluna -toimintamallin maakunnalliset hankkeet. Erityisesti fokuksena uudet
innovatiiviset toimintamallit, palvelut ja tuotteet, joille voi l&ytya laajemmat kansainvali-
set markkinat alueella toimivalle elinkeinoelamalle.

2) Matkailu-Palvelut-Vapaa aika

e Saimaa kansainvaliseksi matkailukohteeksi teemassa on tunnistettu ongelmana alueen
tunnettavuus ja saavutettavuus. Haasteina ovat erityisesti alueen tarjonnan nakékulmasta
verkoston logistisen, fyysisen ja digitaalisen toiminnan hajanaisuus ja ymmarrettavyys
seka kokonaisvaltaisen koordinoinnin puuttuminen asiakasnakdkulmasta. Tama konkre-
tisoituu tarkasteltaessa palveluketjuja asiakkaan silmin. Hajanainen tarjonta on muutet-
tava helposti saavutettaviksi palvelukokonaisuuksiksi, joissa osat taydentdvat ja tukevat
toisiaan. Palveluketjun katkeamattomuus haastaa alueen keskeiset tapahtumat, elinkei-
noelaman ja muut organisaatiot seka alueen asukkaat/vapaa-ajan asukkaat tiiviimpaan
kanssakdaymiseen ja yhteiseen tekemiseen

o Kehittamalla asiakaslahtdisen palvelumuotoilun keinoin teemallisia ja laadukkaita
palvelukokonaisuuksia helpotamme potentiaalisia asiakkaita - niin alueella asuvia,
vapaa-ajan asukkaita kuin matkailijoitakin - tunnistamaan, ostamaan ja kayttamaan
alueen ainutlaatuisia tuotteita ja palveluita.

e Teemassa kokeilu- ja kehittamishankkeiden resursointi mahdollistaisi

oToimintaprosessien/palveluiden asiakaslahtdéinen kehittaminen: esim. erilaiset
tuotetestaukset ja pilotoinnit, verkostomaiset ja yhteisélliset kehittamisprosessit.

oUudet innovatiiviset avaukset ja palvelukokonaisuudet; esim. takuulahdét ja/tai
Hop On Hop Off —tyyppinen bussikuljetus alueen matkailukohteiden ja kaupunkien
valilla.

0 Sesonkien tuotteistaminen ja lahiruokatapahtumat/tuotteet/palvelut seka alueen
puhdas luonto ja jarvet mahdollistavat esim. jarvikalojen hyddyntamisen ja tuot-
teistamisen alueen tahtituotteeksi.

Vuoden 2019 syyskuuhun mennessa on Etelda-Savossa mydnnetty rahoitus13 AIKO-hankkeelle.
Teemakohtaisesti maakuntastrategiaa Metsa-Vesi-Ruoka AlIKO-hankkeita on toteutettu viiden
hankkeen osalta, saavutettavuuden ja logistiikan parantamisen ja matkailu-palvelut-vapaa-aika
hankkeita on ollut kummankin teeman osalta nelja AIKO-hanketta. Hankkeiden toteuttajina
Etela-Savossa ovat olleet Mikkelin kaupunki, Pertunmaan kunta, Mikkelin kehitysyhtié Miksei oy,
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu oy, Etela-Savon Koulutus oy, Lappeenrannan ja Lahden
Teknillinen yliopisto, Savonlinnan Hankekehitys oy ja Etela-Savon maakuntaliitto.

Rahoitetut AIKO-hankkeet ja AIKO-hankkeiden tarkempi sisalléllinen kuvaus Loytyvat Etela-Sa-
von maakuntaliiton www-sivuilta osoitteesta: https://www.esavo.fi/aiko.

3.4 Topsussa 2018-2019 esitettyjen toimenpiteiden toteuma
Seuraavassa tarkastellaan edellisessa toimeenpanosuunnitelmassa 2018-2019 esitettyjen toi-
menpiteiden keskeisia toteutumia maakuntaohjelman karkiteemojen osalta.

3.4.7 Hyvinvoivat ihmiset ja ymparisté

Etela-Savossa hyvinvointialan kehittamisessa on painotettu ennakoivaa hyvinvoinnin edistamista.
Kuntien rooli on painottunut viime vuosina entistd enemman laajempaan hyvinvoinnin ymmarta-
miseen. Kunnat ja maakuntaliitto ovat osallistuneet Kunta hyvinvoinnin edistajana-
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verkostohankkeeseen, jossa on kehitetty kuntien kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ra-
kenteisiin ja nostettu esiin hyvinvoinnin ennakoinnin merkitysta.

Osallisuuden edistamisessa on viety osallisuusohjelman valmistelua eteenpain laajassa verkos-
toyhteistydssa. Yhteistyota jarjestétoimijoiden, asukkaita edustavien tahojen ja eri neuvostojen
kanssa on tiivistetty ja naiden keskinaista yhteisty6ta on suunniteltu. Omaehtoisen kansalaistoi-
minnan merkitys on nostettu keskiodn ja tunnistettu sen merkitys osallisuuden edistdjana. Esi-
merkiksi jarjestdjen ja kansalaisten rooli kumppaneina on otettu vahvemmin mukaan kehittamis-
toimintaa. Osallisuuteen kytkeytyvat vaikuttamisrakenteet kuten maakunnallinen nuorisoval-
tuusto ja jarjesténeuvottelukunta on perustettu ja toimintojen organisoinnista ja toimintojen ke-
hittamisesta on ottanut vastuun maakuntaliitto yhdessa sidosryhmien kanssa.

Etela-Savo on aktiivinen maahanmuuttotoimija-alue ja se saa vdestolisdystad aktiivisesta alueelle
muutosta. Maahanmuuttajat ovat opiskelijoita, tydperaisia tai perhesyista tanne tulleita maahan-
muuttajia. Etela-Savo vastaanottaa kiintiépakolaisia seka mydnteisen oleskeluluvan saaneita tur-
vapaikanhakijoita. Etela-Savon maahanmuutossa on panostettu entista enemman tydperadiseen
maahanmuuttoon, jota tarvitaan osaavan tyévoiman turvaamiseksi ja korvaamaan vahentyvan va-
estdn aiheuttamaa tyévoimatarvetta.

Etela-Savon maakuntaliitto on osallistunut alueellisen hyvinvointikertomuksen jalkauttamistoi-
menpiteiden suunnitteluun.

Kulttuurihyvinvoinnin osalta on tehty yhteisty6ta maakunnan kulttuuri- ja hyvinvointitoimijoiden
kanssa kulttuurihyvinvointisuunnitelman jalkauttamiseksi. On perustettu maakuntaliiton koordi-
noimana kulttuurihyvinvointitoimijoiden verkosto Taikuhyve, jonka toimintaa kehitettiin ja suun-
niteltiin.

On yllapidetty laadukkaita vapaa-ajanpalveluja ja —-rakenteita ja pyritty varmistamaan niiden saa-
tavuus kaikille alueen asukkaille.

On tuettu hyvinvointia ja terveytta edistavaa aktiivista elamantapaa varmistamalla liikuntapaikko-
jen kattavuus ja luomalla matalan kynnyksen liikuntamahdollisuuksia. On tehty yhteisty6ta elin-
tapaneuvonnan juurruttamisen nakékulmasta ennakoivan terveyden edistdmisen nakdkulmasta.

On edistetty hyvien vaestdsuhteiden kehittymista ottamalla osaa romaniasioiden edistamiseen ja
neuvottelukunnan toimintaan seka tehty yhteistyéta maahanmuuttotoimijoiden kanssa.

Esimerkiksi ESR-hankkeilla on vahvistettu nuorten eldmanhallintaa, hyvinvointia ja aktiivista toi-
mijuutta. Lisaksi on tuettu heikoimmassa asemassa olevien kansalaisten osallisuutta ja haettu rat-
kaisuja syrjaytymisen ehkdisemiseksi mm. ihmisten ty6- ja toimintakykya vahvistamalla. Hank-
keilla on tuettu toimijoiden valisten verkostojen rakentumista seka vahvistettu kolmannen sekto-
rin osaamista ennaltaehkadisevien palveluiden tarjoajina.

Nakyvyys ja vetovoima

Vuoden 2017 alussa aloitti toimintansa Saimaa Geopark -yhdistys, joka jatkaa Saimaa Unesco
Global Geoparkin perustamisprosessia ja hallinnoi geoparkia. Yhdistys on kuntien perustama ja
rahoittama. Mukana ovat seuraavat kunnat: Mikkeli, Juva, Puumala, Sulkava, Imatra, Lappeen-
ranta, Ruokolahti, Savitaipale ja Taipalsaari. Suomen valtio jatti Unescolle hakemuksen Saimaa
Geoparkin perustamisesta marraskuussa 2017. Unescon puolesta alue evaluoitiin kesalla 2018.
Unesco antoi Saimaa Geoparkille kahden vuoden lisaajan laittaa geoparkin puitteet kuntoon.
Sen jalkeen statuksen mydntamista kasitelldan uudelleen. Opasteiden ja kohdeinfran rakenta-
minen jatkuu 2019 maaseuturahoituksen turvin.

Vahvistetaan ihmisten osaamista ja vastataan elinkeinoeldmdan osaamistarpeisiin
Koulutuskentan kanssa tehtya tiivista sidosryhmayhteisty6ta on jatkettu ja edistetty erityisesti
oppi- ja tutkimuslaitosten yhteistyota elinkeinoelaman valilla. Viime vuosien koulutukseen koh-
distuneet leikkaukset seka ammatillisen koulutuksen reformi ovat haastaneet erityisesti toisen
asteen uudistumaan ja vastaamaan entista paremmin elinkeinoelaman tarpeisiin. Esedulle
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myonnettiin marraskuussa 2018 opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen laatu-
palkinto, joka osaltaan kertoo, etta uudistusten ja leikkausten keskella on panostettu oikeisiin
asioihin. Savonlinnassa Ita-Suomen yliopiston opettajakoulutuksen siirtyminen Joensuuhun
konkretisoitui syksylla 2018, sen vaikutukset ndakyvat vielda vuoden 2019 aikanakin. Kolauksen jal-
keen katseet ovat kuitenkin vahvasti eteenpdin suunnattuna ja talouden noususuhdanteessa eri-
tyisesti tyo- ja elinkeinoelaman osaajatarpeeseen vastaamiseen on panostettu tiiviilla oppilaitos-
ten ja yritysten yhteisty6lla. Vuoden 2019 aikana SAMledu on ollut mukana alueen kaikissa mer-
kittavissa rekrytoinneissa.

Etelda-Savossa on onnistuttu sadilyttamaan koulutustarjonta, joka palvelee alueen yrityksia. Etela-
Savon kannalta mydnteista on, ettei Diakonia- ammattikorkeakoulun (DIAK) suunnitelmat kam-
pusten karsimisesta toteudu ja Pieksamaen kampus sailyy maakunnassa ja turvaa erityisesti sote-
alan tydvoiman saantia. Lopettamispaatds olisi ollut Pieksamaden ja koko Ita-Suomen kannalta aa-
rimmaisen ikdva ja vienyt alueelta noin 400 opiskelijaa seka noin 40 tydntekijaa. Samoin Diakin
kaltaisen valtakunnallisen toimijan luoma imagollinen hyoty on Pieksamaen kaltaiselle kaupun-
gille erittdain huomattavaa.

Maakuntahallitus hyvaksyi joulukuussa 2018 koulutustoimijoiden yhteistydssa laatiman Etela-Sa-
von-Savon osaamisstrategian vuosille 2018-2021. Strategia kattaa maakunnan perusasteen jal-
keisen koulutuksen jarjestdjat ja myds elinkeinoelaman ndakékulma on siihen vahvasti kytketty.
Strategiassa maaritellaan toimintaympadristdn muutoksista ja haasteista nousevat, keskeiset stra-
tegiset tavoitteet seka toimenpiteet niiden saavuttamiseksi ja mittarit kehityksen seuraamiseen.
Strategian toimeenpano ja jalkautus on aloitettu maakuntaliiton koordinoimana.

EU- hankerahoitusta on koulutuksen kentalld suunnattu erityisesti oppimisymparistéjen ja ope-
tusmenetelmien kehittamiseen seka koulutusvientiin. ESR-rahoituksella on vahvistettu opetus-
henkiléstdn osaamista seka kehitetty oppilaitosten ja tydelaman valista yhteistyéta.

Tyévoimakoulutuksen osalta on panostettu erityisesti kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutus-
tarjontaan. Keskeista on ollut tyénantajien akuuttien osaamistarpeiden ennakointi yhteistydssa
toimijaverkoston kanssa.

Vuonna 2019 kadynnistettiin Etela-Savon maakuntaliiton toteuttama Etela-Savo ennakoi 360° -
hanke (ESR), jossa tuotetaan laajasti tietoa alueen tilasta ja nakymista, parannetaan alueen eri
toimijoiden valmiuksia koulutuksin ja luodaan osaamistarpeiden ennakoinnin, pitkan ja lyhyen ai-
kavalin nakékulmat yhdistdva, osaamisen ennakoinnin malli. Kolmivuotinen hanke tukee alueen
koulutuskentan valmiuksia vastata entista paremmin tulevaisuuden osaamistarpeiseen muuttu-
vassa toimintaymparistdssa.

Hankerahoituksella on vahvistettu mm. rakennus- ja teknologiateollisuuden osaamista seka yri-
tysten digitaalisia valmiuksia. Hankkeilla on tuettu yrittdjyyden ja liiketoiminnan kehittymista,
seka lisatty yritysten valmiuksia vientiosaamiseen ja sukupolvenvaihdoksiin. Kasvu- ja rakenne-
muutosaloilla on pyritty lisaamaan oppilaitosten ja yritysten yhteistydta ja kehittamaan koulutusta
entista tydelamalahtéisemmaksi. Hankkeiden tavoitteena on ollut vahvistaa toimijoiden verkos-
toitumista seka lisata alueen yritysten kilpailukykya.

Maakuntaliitto on rahoittanut AIKO-rahoituksella kahta kokeiluhanketta uusien liikennepalvelui-
den kehittamiseksi. Mikkelin seudun henkiléliikenteen -hankkeessa tavoitteena on kehittdaa uusia
palveluita tydmatkaliikenteeseen. Pertunmaalla toteutettavassa Kotioville-hankkeessa pyritdaan
luomaan toimintamallia, jonka avulla tavaroiden ja ihmisten liikkumista pystytadn jarjestamaan
uudella tavalla ja tuottamaan palveluita myds haja-asutusalueille.

Etela-Savon maakuntaliitto kdynnisti vuonna 2017 yhdessa Varsinais-Suomen liiton kanssa hank-
keen, jossa tarkasteltiin taajamien elinvoiman tukemista. Ympadristdministerién osittain rahoit-
tama hanke paattyy vuonna 2019. Etela-Savon osalta keskityttiin taajamien julkisen rakennuskan-
nan arvon, kunnon ja kaytén problematiikkaan. Hankkeessa luotiin tydkaluja kunnille taajamien
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elinvoimakartoituksen, vajaakadyttdisen julkisen rakennuskannan arvotarkastelun, uusiokaytén ja
yllapidon yhdistamiseksi (www.esavo.fi/taajamahanke).

Etela-Savon ELY-keskus on mukana tukemassa Helsingin yliopiston Uudistuvat elinvoimataaja-
mat -hanketta. Hankkeessa etsitdan ratkaisuja itasuomalaisten kuntien maaseututaajamien uudis-
tumiseen ja elinvoiman luomiseen. Hanke organisoituu maaseutukuntien ja kehittajien ylipaikal-
liseksi oppivaksi verkostoksi, joka vahvistaa maaseudun paikkaperustaista kehittamiskulttuuria.
Hankkeessa tehddan paikkaperustaisia kehittamistoimia kunkin kunnan maaseututaajamissa. Ar-
viointi ja tutkimus tukevat hankkeen toimenpiteiden vaikuttavuutta, asiakaslahtdisyytta ja kustan-
nustehokkuutta.

Vaikuta vesiin = Vuoksen ja Kymijoen-Suomenlahden vesienhoitoalueiden vesienhoitosuunnitel-
mien tarkistaminen hoitokautta 2022-2027 varten on meneillaan. Ehdotus tarkistetuiksi vesien-
hoitosuunnitelmiksi valmistuu 2020. Etela-Savo on my6ds mukana Freshabit Life IP -hankkeessa
(1.1.2016-30.9.2022), jota koordinoi Metsahallituksen Luontopalvelut. Etel4-Savon osuus hank-
keesta on noin 2 milj. euroa, jolla tutkitaan Puruvetta ja rakennetaan sinne vesiensuojeluraken-
teita.

Mikkelin uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen on aloitettu Metsasairilaan ja puhdistamo
valmistuu v. 2020. Se on valmistuessaan Euroopan moderneimpia jatevedenpuhdistuslaitoksia ja
kayttaa MBR -tekniikkaa. ELY-keskus on myéntanyt 1,1 milj. euron avustuksen Mikkelin kaupun-
gille uudenlaisen vesiteknologian kehittamisen ja vedenkasittelyn osaamisen vahvistamiseen.
Uuden jatevedenpuhdistamon yhteyteen rakennetaan koelaitos kehittamadan vedenkasittelyn
osaamista, teknologiaa ja palveluita. Etela-Savon maakuntaliitto rahoittaa rakennerahastoista
Lappeenrannan ja Lahden yliopiston (LUT) tutkimushankkeita liittyen puhdistamolietteiden hy6-
tykayttoon seka ravinteiden kierratykseen jatevedesta (yhteensa yli miljoonan euron rahoitus).

Saimaannorpan suojelun strategian ja toimenpidesuunnitelman paivitys luovutettiin ymparisto-
ministeriolle 30.5.2017. Saimaannorppa ja kalastus seurantaryhman raportti luovutettiin maa- ja
metsatalousministeriolle 3.2.2016. Saimaannorpan suojelua toteutetaan raporteissa esitetyin toi-
menpitein.

Vuoksen vesistdalueella kalalajeista nierid, jarvilohi, jarvitaimen ja harjus on maaritetty uhanalai-
siksi kalalajeiksi. Vuoden 2016 alussa voimaan tullut uusi kalastuslaki sadtelee ko. lajien kalas-
tusta. Etela-Savossa on kdynnissa useita osakaskuntien yhdistamisprojekteja. Esimerkiksi Puula-
vedelle on muodostunut Suomen suurin osakaskunta noin 19 000 ha ja Kyyvedelle lahes koko
jarven kattava noin 15 000 ha osakaskunta.

3.4.2 Elinkeinoelamdan kasvu ja kansainvdlistyminen

Pk-yritysvaltaisessa Etela-Savossa yrittajien osuus tyollisista on maan toiseksi korkein. Kasvuyri-
tysten maadra on vahadinen. Yritysten panostukset tutkimus- ja kehitystoimintaan ovat vahaiset,
mika hidastaa uusien innovaatioiden syntymista ja tyollisyyden kasvua. Investoijien varovaisuus,
supistuvat paikallismarkkinat ja yritystoiminnan jatkajien vahadisyys ovat haasteita. Taman lisaksi
useilla toimialoilla on rekrytointivaikeuksia.

Etela-Savon ELY-keskus mydnsi maakunnan yrityksille vuoden 2019 ensimmaisella puoliskolla
yritysrahoitusta noin 4,8 milj. euroa 24 yritykselle. Rahoituksen arvioidaan kasvattavan liikevaih-
toa 30 miljoonalla eurolla, josta viennin osuus on 16 milj. euroa. Uusia tydpaikkoja odotetaan syn-
tyvan 179. Yritykset kaynnistavat tuen avulla reilun 15 milj. euron kehittamisinvestoinnit.

Maaseuturahaston yritystuen kysynta vilkastui ja avustuksia myonnettiin 19 mikroyritykselle yh-
teensa noin 1,3 milj. euroa. Rahoituksesta oli Leader -rahoitusta 25 kpl yhteensa noin 333 000
euroa. Lisaksi yritysryhman kehittamishankkeita on ollut 8, joissa on ollut mukana 31 yritysta. Nai-
hin hankkeisiin on mydnnetty rahoitusta yhteensa n. 748 000 euroa. Yritysten kehittamisrahoituk-
sen lisaksi ELY-keskus mydnsi vuoden ensimmaisella alkupuoliskolla yritysten kehittamispalve-
lun 88 yritykselle, reilut 319 000 euroa.
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Kehitysta tehtyjen paatdosten madrassa edellisen vuoden 2018 alkupuoliskoon oli 37 % ja myén-
netyssa rahoituksessa 18 %. Voimakas kysynta on jatkunut. Yhteishankintakoulutusten markki-
nointia on lisatty seka valtakunnallisesti etta alueellisesti. Tammi-elokuussa 2019 Rekry- ja Tas-
maKoulutuksia on toteutettu yli 40 yrityksen tarpeisiin noin 560 000 eurolla. Yhteishankintakou-
lutukset ovat vastanneet tydnantajien tarpeisiin saada rekrytoitaville ja nykyisille tydntekijdille raa-
taloitya ammatillista lisa- tai tdydennyskoulutusta. RekryKoulutuksissa haasteena on ollut haki-
joiden vahainen maara.

Alkuvuoden tuloksellisuutta piristi myos Etela-Savon alueen padaomasijoitusrahaston perustamis-
paatods 3,5 milj. euroa (2.1 milj. yksityista padomaa, 1 milj. euroa ELYn tukirahaa ja 0,4 milj. euroa
Mikkelin, Savonlinnan ja Pieksamaen kaupunkien rahaa). Pddomasijoitusrahaston strategisessa
fokuksessa ovat yritykset, jotka etsivat ratkaisuja ja uusia lilkketoimintamahdollisuuksia globaalisti
kasvavilta ja kehittyvilta markkinoilta ja toimialoilta.

Finnveran mydntama rahoitus Etelda-Savoon vuoden 2019 alkupuoliskolla oli n. 10 % edellisvuo-
den vastaavaa ajanjaksoa korkeammalla tasolla. Rahoitus on kohdistunut investointeihin, kaytto-
padomaan ja erilaisiin toimituksiin liittyviin takauksiin. Merkittavimpia investointihankkeita on vi-
reilla lahinna matkailun toimialalla. Sukupolvenvaihdoksia, yrityskauppoja ja —jarjestelyja on
tehty edelleen melko vilkkaasti, ja niiden oletetaan pysyvan jatkossakin hyvalla tasolla. Maailman-
talouden alavireinen kehitys ja suurvaltapolitiikan epdvarmuudet aiheuttavat yleista epavar-
muutta tulevaisuuden odotuksiin, ja tama heijastunee osaltaan myds eteldsavolaistenkin yritysten
toimintaan ja odotuksiin.

Business Finland (BF) rahoitti Eteld-Savoa vuonna 2018 lahes 3,2 milj. euron yritysrahoituksella
seka mydnsi tutkimusrahoitusta 342 000 euroa. Tutkimuslaitoksille tuli rahoitusta my6és muista
julkisista rahoituslahteista.

Yritystoiminnan kehittamisen tukemisessa Etela-Savon maakuntaliitto ja Etela-Savon ELY-keskus
on rahoittanut (EAKR, Toimintalinja 1: PK-yritystoiminnan kilpailukyky) vuosina 2014-2019 (ti-
lanne elokuussa 2019) yritystoiminnan kilpailukyvyn parantamiseen ja avainalojen kehittamiseen
37 hanketta, kokonaisarvoltaan 21,73 milj.€. Tasta EU:n ja valtionrahoituksen osuus on 11,97
milj.€.

Vuonna 2019 kaynnistyneilld ja vuosille 2020 ja 2021 jatkuvilla maakuntaliiton tukemilla hank-
keilla on tuettu Etela-Savon alueen teollisen ekosysteemin kehittamista mm. teollisten pk-yritys-
ten ja start-up-yritysten yhteisty6ta, kansainvalistymista ja Invest in -toimintaa, lean-toimintaa, va-
hahiilisia teollisia ratkaisuja, digitaalisen teollisen 4.0 toimintaymparistén kehitystyota (teollinen
internet, VR- ja AR-teknologioiden seka tekodlyn hyédyntamista yritysten liiketoimintaproses-
seissa, 3D-tulostus). Lisaksi on syvennetty oppilaitosten ja elinkeinoelaman vilista yhteistyota pk-
kasvurittdjyydessa ja kansainvalistymisessa.

Maatalouden rakennetukien osalta vuoden ensimmaiset kolme valintajaksoa osoittivat investoin-
tien jatkuvan Eteld-Savossa edellisvuoden tapaan pitkdaikaista korkeammalla tasolla. Myds val-
takunnallisesti maatalouden investointiavustuksia on haettu normaalia enemman. Vuonna 2018
Etela-Savossa mydnnettiin maatalouden investointitukia ja aloitustukia 3,6 milj. € ja korkotukilai-
naa 5,4 milj. €. Kuluvan vuoden 2019 kolmen ensimmaisen valintajakson osalta tukimyéntdjen ja
hakemusten on ennakoitu olevan 4,3 milj. € investointitukea ja 6,2 milj.€. Taman lisaksi vuoden
loppuun mennessad on maara paattaa viela 4.hakujakso.

Maatalouden rakennetukiin Etelda-Savon ELY-keskukselle my&nnetyt varat ovat olleet riittavat al-
kuvuoden rahoituksiin. Lokakuussa ja joulukuussa ratkaistaville valintajaksoille tarvitaan kuiten-
kin huomattava maara uusia varoja, arviolta 1,3 milj.€ lisad. Monissa ELY-keskuksissa on maata-
louden rakennetukivarat vahissa ja loppu. Valtion lisdbudjettiesityksen lapimeno nailta osin on
edellytys maatalouden investointien jatkumiselle kuluvana vuonna.

Muiden maaseutuyritysten rahoitusta on ohjelmakaudella myénnetty 105 hankkeeseen 8,7 milj.
euroa. Kuluvana vuonna on tehty mydnteinen paadtds 19 hankkeeseen yhteensa 1,3 milj. euron
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rahoituksesta (tilanne 15.8.2019). Vireilla olevia hakemuksia on yhteensa 12 kpl, joissa on haettu
yhteensa 0,6 milj. euroa. Maaseudun yritysrahoituksen kysynta on pysynyt viime vuotisella tasolla.

Kehittamishankkeiden osalta on tana vuonna (tilanne 15.8.2019) rahoitettu nelja kehittamishan-
ketta, joista kahteen laajakaistahankkeeseen mydnnetty rahoitus 530 000 € ja yhteen metsdalan
esiselvitykseen 25 000 € ja yhteen kestdavan maatalouden edistamista koskevaan koulutushank-
keeseen 310 000 €.

Etela-Savon alueellisessa maaseudun kehittamissuunnitelmassa 2014-2020 kehittamishankkei-
siin suunniteltiin kaytettavan 40 % ohjelman rahoituksesta eli n. 12 milj.€. Yritysrahoitushakemus-
ten suunniteltua vahdaisemman kysynnan takia maaseudun kehittamishankkeisiin on voitu suun-
nata enemman varoja ja kehittamishankerahoitukseen on kaytetty tdhdan mennessa n. 13,5 milj.€
(yritysryhmahankkeet ml.). Ohjelman loppukaudella on kaytettavissa oleva rahoitus yritys- ja ke-
hittamishankkeisiin yhteensa n. 8 milj.€. Maaseudun kehittamishankkeiden seuraava valintajakso
paattyy 30.10.2019.

Leader-toimintaryhmissa hankehaku varsinkin yrityshankkeiden osalta on ollut vilkasta. Hankera-
hojen vahetessa Leader-ryhmat ovat toteuttaneet kehittamisstrategiansa mukaisia tdsma teema-
hankkeita. ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien kahdenvaliset kehityskeskustelut on kayty ja ruoka-
viraston hallinnon ohjauskaynnit ovat 2019 syksylld. Leader-ryhmien hallituksissa tapahtuu uu-
distumista joka vuosi, koska hallituksissa voi olla kerrallaan vain kuusi vuotta. Rajupusu Leader
ry:n puheenjohtaja vaihtui 2019. Pidllysmies ry:lla on menossa ESR-rahoitteinen Vihrea telakka -
hanke. Veej'jakaja ry rahoittaa omana rahoituksenaan Nuoriso Leaderia. Rajupusu Leader ry hal-
linnoi Euroopan meri- ja kalatalousrahaston (EMKTR) rahoittamaa KalalLeaderia.

Ita-Suomen maaseutuohjelmien valiarvioinnin suositusten pohjalta kdaynnistyi kevaalla Etela-Sa-
von, Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan, Kaakkois-Suomen ja Keski-Suomen ELY-keskusten alu-
eella toteutettavan Jarvi-Suomen maaseudun ymparist6- ja ilmasto-ohjelmien laadinta. Ohjelma
tukee alueen ELY-keskusten maaseudun kehittdmissuunnitelmien laatimista ohjelmakaudelle
2021-2027.

3.4.3 Matkailu ja vapaa-aika

Matkailu ja vapaa-aika teeman osalta keskeinen tavoite on ollut hioa Saimaa kansainvaliseksi kes-
tavan matkailun helmeksi ylimaakunnallisella yhteisty6lla. Taman ja muidenkin teeman tavoittei-
den edistamiseen on pureuduttu etenkin rakennerahastohankkeilla.

Maakuntaliitto on myéntanyt rahoitusta mm. Visit Saimaa - Lakeland Finland —hankkeelle vuo-
sille 2017-2019. Ko. hanke on vastannut kansainvalistymistavoitteen lisaksi myds teeman toiseen
tavoitteeseen "Tuotteistetaan metsa, ruoka ja vesi kansainvalisiksi matkailutuotteiksi ja —palve-
Luiksi”.

Maakunnallisella Visit Saimaa - Lakeland Finland -hankkeella on toteutettu asiakaslahtdista tuo-
tekehitystd, paketointia ja mm. kiertomatkatuotteita. Hanke on tehnyt tiivista yhteisty6ta kansain-
valisessa markkinoinnissa ja viestinnassa Etela-Karjalan toimijoiden kanssa Saimaa-sopimuksen
hengessa ja ndin on osaltaan vahvistanut Saimaan alueen ja myds Lakeland alueen matkailuyh-
teistyota. Yhteistyd on todettu tulokselliseksi ja vaikuttavaksi tavaksi toimia ja siksi toimijat ovatkin
sitoutuneet jatkamaan Saimaa-sopimusta vuoteen 2025 saakka.

Matkailu ja vapaa-aika -teeman tavoitteena on myds ollut kehittaa vastuullista matkailua ja vapaa-
ajan asumista puhtaassa jarviluonnossa ja sita tukevaa kulttuuritarjontaa ja —palveluita. Taman ta-
voitteen edistamiseksi maakuntaliitto on myodntanyt rahoitusta mm. Ldhde luomun matkaan! -
Luomun lisaarvon hyddyntaminen Etelda-Savon matkailuyritysten liiketoiminnassa seka Etela-
Savo kestavan vapaa-ajan asumisen ykkdsalueeksi -hankkeille. Lisdaksi Eteld-Savon maakunta-
liitto on kaynnistanyt yhteistydssa Savonlinnan kaupungin, itdisten maakuntien ja niiden keskus-
kaupunkien kanssa kulttuuripadakaupunkistatuksen hakuprosessin vuodelle 2026. Prosessin ta-
voitteena on, ettd jarvisuomalaisten toimijoiden verkostomaisella yhteistyélla Savonlinna ja koko
Ita-Suomi saa uutta nostetta, elinvoimaa ja hyvinvointia kulttuurista.
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Etela-Savon maakuntaliitto antoi Kestdvan kehityksen lupauksen Suomen kestavan kehityksen
toimikunnan yllapitamalla Sitoumus2050 -sivustolla. Lupaus on Etelda-Savon maakunnan ja
muiden toimijoiden konkreettinen tapa olla mukana YK:n kestdvdn kehityksen Agenda 2030 -toi-
mintaohjelmassa. Ohjelmaa toteutetaan Suomessa vapaaehtoisilla toimenpidesitoumuksilla.
Etelda-Savon maakuntaliiton lupauksen mukaan Saimaan seudusta tehddan vastuullisen matkai-
lun mallialue maailmalle yhteistydssa maakunnan toimijoiden kanssa.

Maakunta on tukenut Geopark-statuksen hakemista alueelle ja edistanyt Geoparkin kehitysta. Pit-
kajanteisella tyolla on jo saavutettu paljon, mutta panostettavaa mm. opaskoulutuksiin ja yritys-
yhteisty6hdn riittaa.

Etela-Savon matkailukohteiden yhtend haasteena on saavutettavuus. Osana maakunnallista lii-
kennejarjestelmasuunnittelu maakuntaliitto toteutti Matkailukohteiden saavutettavuutta ja toi-
mintaedellytyksia tukevan liikennejdrjestelman kehittaminen -hankkeen. Tehdyista selvityksista
esitettaan kuinka liikennejdrjestelmadn kehittamadlla tuetaan matkailun toimintaedellytyksid.
Keskeisen havainto on, ettd matkailijoiden tarvitsemat liikkumis- ja liikennepalvelut tulee kytkea
entista paremmin osaksi matkailutuotteiden markkinointia ja myyntia.

3.4.4 Kestadva biotalous

Biotalous on valittu maakuntaohjelman 2018-2021 yhdeksi karkiteemaksi, koska kaikki biotalou-
den osa-alueet - Vihrea biotalous, Sininen biotalous, Keltainen biotalous — kytkeytyvat saumatto-
masti Etela-Savon luontaisiin vahvuuksiin; maakuntastrategian Metsd, Vesi, Ruoka -karkiin. Ta-
voitteena on synnyttaa biotalouteen uutta liiketoimintaa ja innovatiivisia, kestavia toimintamalleja.
My06s kansallisessa biotalousstrategiassa biotalouteen on asetettu mittavia kasvuodotuksia - ta-
voitteena on nostaa biotalouden tuotto 100 miljardiin euroon (60 mrd € v. 2014) ja luoda 100 000
uutta tyOpaikkaa vuoteen 2025 mennessa. Tulevaisuudessa biotalous synnyttaa ymparilleen
myds teollisia symbiooseja metsa-, energia-, teknologia-,kemian- ja rakennusalalla.

Etela-Savon ELY-keskus hallinnoi Sinisen biotalouden valtakunnallisia rahoitushakuja, jotka ovat
osa hallituksen sinisen biotalouden kdrkihanketta ja vuonna 2016 hyvaksytyn sinisen biotalouden
kansallisen kehittamissuunnitelman toimeenpanoa. Hallitus on kohdentanut karkihankerahaa si-
niseen biotalouteen ja rahoitusta suunnataan erityisesti toimiin, jotka edistavat uutta liiketoimin-
taa seka uudenlaisia toimintatapoja ja kumppanuuksia. Etela-Savon ELY-keskus on Sinisen biota-
louden ohjausryhman jasen.

Biotalouden tki-toiminnassa kaynnistyi vuonna 2019 muun muassa Kaakkois-Suomen Ammatti-
korkeakoulun (XAMK) vetama Puukuidun tehokkaat teolliset modifiointimenetelmat -hanke.
Hankkeessa tutkitaan erilaisia prosessikonsepteja selluloosakuitujen modifioimiseksi uusiksi bio-
pohjaisiksi erikoiskuiduiksi.

3.4.5 Alykds erikoistuminen ja innovaatiot

Alykkaan erikoistumisen (AES) kérjet ovat Metsa-Vesi-Ruoka. AES-kirkia on edistetty erityisesti
rakennerahastohankkeiden kautta. Euroopan aluekehitysrahaston rahoituksesta suoraan alyk-
kaan erikoistumisen mukaiseen kehittamis- ja innovaatiotoimintaan on kohdistunut arviolta 65 %
kaikesta rahoituksesta Etela-Savossa ohjelmakaudella myénnetysta rahoituksesta. Taman lisaksi
suurin osa muusta EAKR-rahoitusta on myénnetty myds naita strategia karkia valillisesti tukeviin
toimenpiteisiin. Alykasta erikoistumista toteuttavia hankkeita on ohjelmakaudella 27.10.2019
mennessa yhteensa 65 hanketta ja hankkeisiin on mydnnetty rahoitusta n. 17,4 milj. euron edesta.

Vuonna 2018 kaynnistyneet rakennerahastohankkeet ovat tukeneet ensisijaisesti metsdabiomas-
san uusien tuotteiden ja tuotantoprosessien seka puhtaan veden teknologioiden ja konseptien ke-
hittamista. Naiden osalta hankkeet ovat erityisesti tukeneet uusien kuitutuotteiden- ja -prosessien
kehittamista; uusien puurakentamisen materiaalien kehittamista ja kaupallistamista; arvokompo-
nenttien, haitta-aineiden ja ravinteiden erottamista, talteenoton ja hyédyntamisen edistamista;
seka materiaalitehokkuuden ja kierratyksen laaja-alaista edistamista. Kohderyhmina hankkeissa
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ovat olleet mm. maakunnan vedenpuhdistamot, yritykset metsan arvoketjun eri vaiheissa seka
TKI- ja koulutusorganisaatiot.

Alykasta erikoistumista tukeva toiminta vahvistui my®s alueen viranomaisten rahoitustoiminnan
ulkopuolella Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n jatkaessa yhteistydta Euroopan komis-
sion alykkaan erikoistumisen alustan Agri-Food verkoston kanssa. Uusina avauksina vuoden 2019
osalta on ollut Mikkelin kehitysyhtion Miksei oy:n Vesi-teemaan koskeva paasy Euroopan komis-
sion alykkaan erikoistumisen padteeman - Industrial Modernisation alla olevaan Smart Water Ter-
ritories -verkostoon yhteistyéssa Pohjois-Pohjanmaan ja Pohjois-Savon vesitoimijoiden kanssa.
Verkostossa Etelda-Savo alueena on erityisesti mukana puhtaan veden teknologioiden kehittami-
sessa ja ratkaisuissa. Lisdksi Etela-Savo on maakuntana mukana Arctic Investment Platformia
(AIP) -koskevassa selvityshankkeessa. Interreg Nord -rahoitteisessa EU:n aluekehitysrahoittei-
sessa hankkeessa selvitetdan edellytyksia Arktisen Investointialustan perustamiselle. Alueelli-
sesti hankkeessa mukana Norjan pohjoisimmat kolme maakuntaa, Ruotsista nelja pohjoisinta
maakuntaa ja Suomesta Ita- ja Pohjois-Suomesta seitseman maakuntaa. Etela-Savon osalta on
haastateltu alueen pk-yrityksia, yrityskehittdjia/yritysrahoittajia potentiaalisista investointitar-
peista, -mahdollisuuksista ja -haasteista. Selvitysraportti yhdessa jatkotoimenpide-ehdotusten
kanssa valmistuu vuoden 2019 loppuun mennessa. Alueelliset ja asiantuntijakuulemiset jarjeste-
taan syksyn aikana Tukholmassa ja Brysselissa. Rahoitustarpeita koskevaan kyselyyn vastasi
Etela-Savosta 9 yritysta.

Ita- ja Pohjois-Suomi on yksi kymmenesta Euroopan alueesta, jotka Euroopan Komissio on valin-
nut kilpaillun hakuprosessin kautta elinkeinot murroksessa alueiden pilottiinsa. Lisdaksi mukaan
on valittu kaksi valtiota. Valituiksi tulleiden alueiden viranomaiset paadsivat kehittamaan alueke-
hittamisstrategioitaan omien alykkaan erikoistumisen prioriteettiensa pohjalta. Tavoitteena on ol-
lut alueen teollisuuden uudistaminen kestavalla tavalla ja alueen luonnonvarojen - kuten metsan,
puhtaan luonnon ja kaivannaisten - dlykas hyédyntaminen talouskasvun tukemiseksi. Ita- ja Poh-
jois-Suomen seitsemadn maakuntaa ovat 2018 toteutetun pilotin aikana tiivistaneet yhteistydtaan
seka viranomaisten etta sidosryhmien tasolla. Pilottitoiminnan toteuttamista koordinoi Lapin
liitto.

Pilotin toteutuksen aikana Euroopan komission ulkopuoliset asiantuntijat seka OECD ovat tarjon-
neet alueille kohdistettua raatalditya avustusta. ELMO -pilotin tuloksena syntyi Ita- ja Pohjois-
Suomen alueet kattava yhteinen Alykkaan erikoistumisen strategia vuosille 2019-2023, joka no-
jautuu alueellisiin vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin. Strategia julkaistiin 2019 vuoden alussa Kuo-
piossa. Strategian toimeenpanoa tukemaan on kdynnistetty vuoden 2019 aikana Ita- ja Pohjois-
Suomen maakuntien yhteishanke: |ta- ja Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa — Strategiasta
kaytantdon, hanketta hallinnoi ja koordinoi Lapin liitto yhteistydssa kuuden muun maakunnan
kanssa (Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu, Keski-Pohjanmaa, Pohjois-Savo, Etela-Savo ja Pohjois-Kar-
jala). Lisaksi maakunnat ovat kdynnistaneet maakunnallisia toimeenpano-hankkeita tukemaan
maakuntakohtaisten dlykkaan erikoistumisen strategian paikallista toimeenpanoa ja yli-maakun-
nallista seka kansainvalista yhteistydta. Etela-Savossa hanke on kaynnistynyt 1.4.2019 Euroopan
aluekehitysrahaston tuella Elinkeinot murroksessa (ELMOZ2) — Eteld-Savon maakunnallinen toi-
meenpanohanke. Hanketta hallinnoi Etelda-Savon maakuntaliitto ja hanke kestda 31.3.2021 asti.
Hankkeella edistetddan maakunnan toimijoiden osallistumista TKI-yhteistydhén maakunnassa,
maakuntien valilla ja kansainvalisesti. Lisdaksi hankkeessa tuotetaan aineistoja, tyéstetdaan uusia
toimintatapoja ja ratkaisuja elinkeinojen ja toimintaymparistéjen kehittamiseksi kansainvalisyy-
den ja digitalisaation luoman lisdaarvon kautta. Seuraavassa kuviossa 4. on esitelty Etela-Savon
EU:n aluekehitysrahoituksen jakautuminen Etela-Savon dlykkdan erikoistumisen strategiaan.
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Rahoituksen jakautuminen Alykkiin
erikoistumisen strategiaan; n. 17,4 M€

Ruoka; 574 929

Puhdas vesi ja
ympdristéturvallisuus;...

Vesi;
1310389

Alykkait ja toiminnalliset

Metsd; 8 733 509 materiaalit; 847 057

Digitaalinen tiedonhallinta;
3037 755

Kuvio 4. Etels-Savossa Alykka3n erikoistumisen strategiaan EU:n aluekehitysrahastosta
(EAKR) myénnetty rahoituksen vuosina 2014-2019. jakautuminen

4.1 Ita- ja Pohjois-Suomen koheesiorahoitusesitys ohjelma-
kaudelle 2021-2027

Euroopan Komission 2018 antama budjettiesitys on Suomen kannalta positiivinen. Suomi on saa-
massa noin 100 milj. € lisayksen koheesiorahoitukseen. My6nteisesta rahoitusesityksesta huoli-
matta Suomen tulee EU:n monivuotisesta rahoituskehyksesta neuvotellessaan tavoitella kohee-
siopolitiikan rahoitussaannon maksimointia ja jatkuvuutta. Neuvotteluissa tulee huomioida Ita-
ja Pohjois-Suomen erityishaasteet seka liittymissopimuksen mukaiset periaatteet.

Hallitusohjelmassa linjataan, etta EU:n koheesiopolitiikassa turvataan aluekehitysrahoituksen
taso seka harvaan asutun Ita- ja Pohjois-Suomen erityisasema ja tukien pysyvyys. Nama linjaukset
tulee lunastaa noudattamalla suuraluekohtaisessa rahoituksen jaossa nykyisen ohjelmakauden
jakosuhteita ja varmistamalla etta Ita- ja Pohjois-Suomen rahoitus vastaa vadhintaan kuluvaa
kautta. Kansallisessa rahoituksenjaossa on huomioitava myds EU-komission noudattama lasken-
tamekanismi. Pelkdstaan Ita- ja Pohjois-Suomen harva asutus tuottaa ldhes puolet koko Suomen
saamasta koheesiopolitiikan rahoituksesta. Ita- ja Pohjois-Suomen saanto on arvion mukaan noin
60-70 % koko Suomen saannosta. EU-tasolla Ita- ja Pohjois-Suomen rahoituksen laskennassa so-
velletaan ns. turvaverkkoa, jolla pyritdadan varmistamaan se, ettei Ita- ja Pohjois-Suomen
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rahoitusasema heikkene laskentamekanismin muutosten takia. Turvaverkko on huomioitava
myos kansallisessa ratkaisussa.

Rahoituksen painottumista Ita- ja Pohjois-Suomeen puoltavat myds alueelliset kehittyneisyys-
erot. EU-komission talouspolitiikan ohjausjakson maaraportissa todetaan, etta alueelliset erot
ovat Suomessa hieman vahentyneet, mutta ne ovat edelleen suuria etenkin Ita- ja Pohjois-Suo-
messa. lta- ja Pohjois-Suomen tilanne on heikoin BKT:ssa, ja vahiten tyydyttava tuottavuuden ja
tyottdmyyden osalta. Ita- ja Pohjois-Suomi on heikoin alue vaestdnkasvussa ja alueen vaestonti-
heys on erittain alhainen. |ta- ja Pohjois-Suomi on heikoin alueen saavutettavuudessa maanteitse,
rautateitse ja internetin kdytdssa. Ita- ja Pohjois-Suomessa on heikoin innovaatiosuorituskyky
(heikentynyt vuodesta 2011) ja heikoin korkea-asteen koulutuksen saaneiden 30-34-vuotiaiden
maara alle EU:n keskiarvon.

Ohjelmasta rahoitettavissa toimenpiteissa tulee olla Ita- ja Pohjois-Suomen kehittamisen kan-
nalta keskeiset painotukset ja sisallét. Kansainvdlisen alueiden vdlisen yhteistydn, itdmeriyh-
teistydn ja arktisen ulottuvuuden tulee ndkya vahvasti tulevassa koheesiopolitiikassa.

Sisa- ja ulkorajayhteisty6 (Interreg, ENI CBC) on tarkeda Suomelle, jolla on EU-maista pisin ulko-
raja Venajdn kanssa, sisdrajoja muiden EU-jasenvaltioiden kanssa seka maaraja Norjan kanssa. Ve-
najan, Ruotsin ja Norjan kanssa tehtavalla raja-alueyhteisty6lla on Suomelle suuri merkitys. Yh-
teistyota tehdaan seka kahdenvalisessa kehittamistydssa etta laajemmassa Barents- ja NSPA- yh-
teistydssa, minka vuoksi komission ehdotus raja-alueohjelmien leikkausten tasosta ei ole tarkoi-
tuksenmukaista Ita- ja Pohjois-Suomelle. Mydskaan Euroopan komission ehdotus merirajayhteis-
tydn siirtamisesta transnationaalisten ohjelmien sisalle ei ole kannatettava muutos. [tameren alu-
eiden maiden bilateraalinen merirajayhteistydn jatkuvuus on huomioitava ja merellisten raja-
alueohjelmien tulee olla yhdenvertaisessa asemassa maarajaohjelmien kanssa.

4.2 Laajakaistarakentamisen jatkuvuuden varmistaminen har-

vaan asutuilla alueilla

Suomi on jadmassa EU-tavoitteista ja muiden Pohjoismaiden kehityksesta. Aiemmista toimista
huolimatta tyd on pahasti kesken ja edelleen yli puolet alueista vailla huippunopeaa kiintean ver-
kon laajakaistaa. Hallitusohjelman kirjausten mukaisesti on laadittava mahdollisimman nopeasti
uusi ohjelma ja tukilainsaadanto, jossa huomioidaan aiemmat kokemukset: kuntien maksukyky,
asiakkaiden maksukyky, taajamien ja loma-asukkaiden tarpeet. Lisaksi yleispalveluvelvoitteen tie-
donsiirtonopeutta on nostettava nykyisesta 2 Mbit/s vahintaan 10 Mbit/s nopeuteen. Tietotolii-
kenneyhteyksien rakentamisen tukeminen on yhteiskunnan kannalta tuottava investointi, joka
maksaa julkisen tuen takaisin valtiolle rakentamisaikaisina veroina ja maksuina seka sdhkdis-
ten palveluiden kautta tulevina kustannussdast6ina. Laajakaistayhteyksien kehittdaminen paran-
taa alueiden kehittamismahdollisuuksia ja on valttamatdnta erityisesti yritystoiminnan yllapita-
miseksi ja kehittamiseksi harvan asutuksen alueilla.

Suhteessa vdkilukuun Suomessa televerkkoihin investoidaan muita Pohjoismaita selvasti vahem-
man. Vuonna 2017 Suomessa tehtiin aineellisia investointeja televerkkoihin 89 euroa asukasta
kohden, kun vastaava luku esimerkiksi Ruotsissa oli 1770 euroa. Kuitenkin tarkastellessa viestinta-
palvelujen kayttdjilta kertyneita tuloja, on Suomi huomattavasti lidhempdana muita Pohjoismaita.

Valtakunnallinen Nopea laajakaista -hanke paattyi 2018, uusia hankkeita siihen ei enda saa. Koska
hankkeet eivat edenneet kaupallisten operaattoreiden toimesta kaikkialla, kunnat ja muut pienet
toimijat joutuivat ottamaan vastuuta rakentamisesta. Kuntien vastuiden lisadminen ei kuitenkaan
ole yleisratkaisu laajakaistahankkeen etenemiselle.

Digitaalisen infrastruktuurin strategia ja tavoite vuodeksi 2025

Strategiassa asetetaan laajakaistatavoite vuodeksi 2025 seka keinot tavoitteen saavuttamiseksi.
EU on asettanut vuoden 2025 tavoitetasoksi, etta kaikkialla EU:ssa tulisi olla saatavilla 100 me-
gabitin yhteydet, joiden nopeus on mahdollista nostaa 1 gigabittiin. Digitaalisen
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infrastruktuurin strategiaan tulee lisata uusi kansallinen tuki nopeiden valokuituverkkojen
rakentamiseen.

Valtion talousarviossa tulee turvata valtion tukirahoitus kaikille toteutuville hankkeille. Nain kun-
nilla ja rakentavilla operaattoreilla olisi varmuus jatkaa hankkeiden suunnittelua. Hankkeen jatko-
vaihetta ja verkon rakentamisen vauhdittamista varten jatkossa tuki on myénnettdva kokonaan
valtiolta, koska kaikilla kunnilla taloudellinen tilanne ei mahdollistanut nykyisen kuntaosuuspro-
sentin mukaisen tuen mydntamista ja siksi hanke ei voinut saada valtiontukea. Naiden kuntien
asukkaat ovat jadneet eriarvoiseen asemaan.

Uudessa kansallisessa laajakaistan valtiontukiohjelmassa tuen taso ja tukikelpoisten kustannus-
ten maadritelma tulee olla samankaltainen kuin maaseutuohjelman kylaverkkohankkeissa ja esi-
tetyssa rakennerahastojen tuessa valokuituverkoille (pienimuotoiset infrahankkeet). EU-rahoituk-
sen tavoite on alueiden kehittyneisyyserojen tasaaminen ja laajakaistojen rakentaminen on erit-
tain merkittava harvan asutuksen ja pitkien valimatkojen haittojen poistamisen valine. Nain eri tu-
kirahoitusmuotoja voitaisiin hyddyntaa joustavasti ja tehokkaasti. Rakennerahastojen ja maaseu-
tuohjelman tukea voivat hakea vain Pk-yritys kokoluokkaa olevat toimijat, eika naiden ohjelmien
varat riita koko Suomen valokuiturakentamisen tarpeisiin. Uusi kansallinen tukiohjelma mahdol-
listaisi my6s valtakunnallisten operaattoreiden toimesta valokuituverkkojen rakentamisen alu-
eille, joille se ei ole ilman tukea taloudellisesti kannattavaa.

Koillisvdylan datakaapelin toteutumisen sekd Suomen sisdisen tietoliikenneverkon vahvista-
minen Suomen on nopealla aikataululla selvitettdva olemassa olevat tietoliikenteelliset ka-
peikot ja maan sisadisten tietoliikenneyhteysreittien lisdarakentamisen tarve. Tarvittava lisaraken-
taminen tulee yhdistaa toistaiseksi puuttuvien kansalaisten laajakaistaverkkojen rakentamiseen.
Koillisvaylan tietoliikennekaapelin rakentamisen jatkovalmistelussa, erityisesti Suomen sisai-
sessa lisarakentamisessa, tulee valtiolla olla vahva rooli rahoittajana seka organisoijana.

4.3 Koillisvaylan datakaapelin toteutumisen seka Suomen si-

sdisen tietoliikenneverkon vahvistaminen

Osana koko Suomen saavutettavuutta globaalisti on valtio-omisteinen Cinia Oy valmistellut lii-
kenne- ja viestintaministerién toimeksiannosta Arctic Connect eli Koillisvaylan datakaapelihan-
ketta, joka luo uuden tietoliikennevdylan Aasian ja Euroopan valille. Cinia Oy on selvittdanyt eri
maiden ja eri toimijoiden kiinnostusta datakaapelin toteuttamiseen.

Hankkeen edistamista ja Suomen markkinointia sen toteuttajana on parin viime vuoden ajan tehty
Cinian toimesta esiselvitysvaiheessa. Kainuu, Rovaniemen seutu, Kajaanin ja Oulun kaupungit
ovat osallistuneet siihen. Koska hanke on kuitenkin kansallinen, niin my&s Lansi- ja Etela-Suomen
datakeskuspaikkakuntia ja potentiaalisia datakeskusten sijoittumisalueita on tullut mukaan hank-
keen edistamiseen. |ta-Suomen nykyisten verkkojen kapasiteetti seka yritysten ja tutkimuksen
tietoliikennetarpeet tulee myds olla mukana jatkotoimissa.

Valmiudet Koillisvaylan datakaapelihankkeen toteuttamiseen ovat edistyneet kesalla 2019 vena-
ldisen toimijan kanssa tehdyn aiesopimuksen mydéta. Jatkovalmisteluja varten neuvotellaan han-
keyhtion perustamisesta. Cinia arvioi alustavasti datakaapelin valmistuvan nopeimmillaan vuoden
2023 loppuun mennessa.

Koillisvaylan datakaapelin mahdollisuuksien hyddyntaminen edellyttada Suomen sisdisen tietolii-
kenneverkkojen kapasiteetin ja reititysten varmistamista ja vahvistamista lisarakentamisella. Cinia
on jo valmistellut myoés lisarakentamisen yleissuunnitelman. Runkotietoverkkoa tulee parantaa
siten, etta maan lapi kulkee toisiaan varmistaen kahdesta neljaan reittia Jaamerelta Etela-Suo-
meen. Reittien tulee kulkea seka Lansi- etta Ita-Suomen kautta. Runkotietoverkot voivat hyédyn-
taa osittain jo olemassa olevia valokuituyhteyksia, mutta alustavien arvioiden lisdarakentamista tar-
vitaan noin 100 milj. euroa investoinnin verran.

Cinian tekema runkotietoverkon lisarakentamisen yleissuunnitelma tulee tarkentaa nopealla ai-
kataululla vyksityiskohtaisemmalle tasolle, jossa selvitetdadn tietoliikenteen kapeikot,
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tietoliikenneyhteyksien lisatarve, tarkennettava runkotietoverkon lisarakentamisen kustannukset
ja madritella sen varmennettu reititys. Lisarakentaminen tulee voida yhdistaa tarkoituksenmukai-
sesti ja kustannustehokkaasti puuttuvien alueellisten laajakaistaverkkojen rakentamiseen erityi-
sesti Lapissa. Runkotieverkkojen lisarakentamisessa valtion, Cinian ohella eri operaattoreilla on
merkittdva rooli, mutta valtion tulee olla mukana osarahoittajina.

Alueen kautta kulkevien kansainvadlisten tietoliikenneyhteyksien avulla alueet ja koko Suomi ta-
voittelevat uusia datakeskuksia, lisdadantyvaa tutkimus- ja kehittamistoimintaa, tietointensiivista lii-
ketoimintaa ja sita kautta uusia ja uusiutuvia tydpaikkoja. Kajaanin Renforsin Rantaan sijoittuva
yhteiseurooppalainen tieteen EuroHPC-supertietokone vaatii myds aiempaa parempia tietolii-
kenneyhteyksia. Nimen LUMI saanut kone on yksi maailman tehokkaimmista supertietokoneista,
ja se vahvistaa merkittavasti Kajaanin roolia Euroopan tasoisena suurteholaskennan keskuksena.
Supertietokone nadkyy globaalisti osoituksena Suomen osaamisesta ja edellakavijyydesta datan
hallinnassa ja huippuluokan datakeskusten sijaintipaikkana.

Energiaverotuksen uudistus ja kohti houkuttelevampaa energiaverotusta

Uusien datakeskusten Suomeen sijoittumiseen liittyy ratkaisevasti maan energiaverotus. Suo-
men sahkoévero luokassa 2 on tdlla hetkella 0,703 snt/kWh. Hallitusohjelmassa energiantuotan-
non paastdohjausta luvataan muuttaa poistamalla teollisuuden energiaveron palautusjarjes-
telma, Tarkoitus on alentaa Il veroluokan sahkoévero kohti EU:n sallimaa minimitasoa, mika on
0,05 snt/kWhLisdksi sahkdveroluokkaan 2 siirretadn kaukolampdéverkkoon lampda tuottavat
lampdépumput ja konesalit. Uudistus on tarkoitus toteuttaa kustannusneutraalisti siirtymakau-
den kuluessa. Ruotsissa sahkdvero on alennettu jo aiemmin EU:n sallimalle minimitasolle eika
Suomella olisi varaa jaada verotusasiassa takamatkalle vaan siirtya mahdollisimman nopeasti
suoraan EU:n sallimalle minimitasolle jo monien muiden tekijéiden puoltaessa Suomea erin-
omaisena datakeskusten sijaintipaikkana.

4.4 Alueellisesta kuljetustuesta tulee tehda pysyva tukimuoto
— kuljetusten tulee kasvaa ja kehittya muuttuvia olosuhteita

vastaaviksi

Valtioneuvoston asetusta (1030/2018) alueellisesta kuljetustuesta sovelletaan kuljetuksiin, jotka
alkavat vuosien 2018 ja 2019 aikana. Alueellinen kuljetustuki on harkinnanvarainen valtionavustus
ja sita on maksettu vuosittain noin 250 pienelle ja keskisuurelle yritykselle tavoitteena alentaa
syrjaisten ja harvaan asuttujen alueiden yritystoiminnalle pitkista kuljetusmatkoista aiheutuvia li-
sakustannuksia ja siten yllapitaa ja lisata yritystoimintaa nadilla alueilla. Kuljetustuen maara oli val-
tion vuoden 2018 tilinpaatoksessa 5 M€ ja on kuluvan vuoden talousarviossa 6 M€.

Valtion talousarvioesityksessa 2020 (elokuu 2019) momentille 32.50.44 on varattu 6 M€:n maa-
raraha, joka tarkoittaa maararahan tason sdilymista vuoden 2019 tasolla.

Alueellisesta kuljetustuesta pysyva tukimuoto

Syrjaisilla ja harvaan asutuilla alueilla sijaitseva paikallisia raaka-aineita jalostava teollisuus on
alueiden perus- ja vientiteollisuutta ja silla on raaka-ainetuotantoketjujen kautta merkittavat va-
lilliset ty6llisyysvaikutukset. Ndiden alueiden kehittymista rajoittavat pitkat etaisyydet, heikko
saavutettavuus ja liikenneverkon, erityisesti tieverkko, heikko kunto.

Paatos pysyvasta alueellisesta kuljetustuesta antaisi selkean viestin siita, etta pitkien kulkuyhteyk-
sien paadssa oleva jalostettuja tuotteita valmistava teollisuus nahdaan tulevaisuudessakin tarkeana
alueiden taloudellisena moottorina. Epavarmuus alueellisen kuljetustuen pysyvyydesta luon sel-
keita haasteita yritysten pitkdjanteiselle investointien suunnittelulle ja tyévoiman kehittamiselle.

Alueellisen kuljetustuen tulee kasvaa ja kehittyd muuttuvia olosuhteita vastaavaksi - kulje-
tusten ymparistdystdvallisyys on tarkeaa tulevaisuudessa

Ty6- ja elinkeinoministerion lokakuussa 2018 asettama alueellisen kuljetustuen kehittamista
koskevan tyéryhman raportti (2019:5) valmistui 29.1.2019. Tydryhman toimeksiantona oli
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kartoittaa ja valmistella kuljetustuen kehittamisvaihtoehtoja maakuntauudistukseen valmistau-
duttaessa.

Tydryhma toteaa raportissaan, etta kokonaisuutena tarkastellen nykymuotoinen kuljetustuki on
toimiva ja tarkoituksenmukainen tukijarjestelma, jonka peruslahtékohtien pohjalta tukea voidaan
edelleen kehittaa. Tydéryhma on nostanut kuljetustuen kehittamiseksi ja sen vaikuttavuuden pa-
rantamiseksi esiin erdita selvitys- ja uudistustarpeita.

Alueellisen kuljetustuen maara on Suomessa alhainen verrattuna Ruotsiin. Suomalaiset yritykset
ovat joutuneet varsinkin puutavara- ja puutuoteteollisuudessa eriarvoiseen asemaan ruotsalaisten
kilpailijoiden kanssa. Kuljetustuen madrdn asteittaisella korottamisella voitaisiin edistaa syrjai-
silla ja harvaan asutuilla alueilla sijaitsevan teollisuuden kehittymista ja uusien yritysten synty-
mista. Kuljetustuen mydntamisessa nykyisin sovellettava yrityskokoon ylaraja tulee poistaa.

Tulevaisuudessa alueellisen kuljetustuen perusteiden tulisi edistaa ymparistdystavallisia ja vaha-
hiilisia kuljetusratkaisuja, kuten vesi- ja rautatiekuljetuksia. Maantiekuljetuksissa tulisi lisata ym-
paristoystavallisten polttoaineiden kayttda. Sisavesiliikenne on ympadristdystavallinen kuljetus-
muoto ja Saimaan kanavan kautta on kaytdssa merikuljetusreitti ulkomaille kansainvalisille mark-
kinoille. Nykyisessa valtioneuvoston asetuksessa on saadetty tuen mydntamisesta rautatie- ja au-
tokuljetuksille seka vesikuljetuksille, jos jalostuspaikka sijaitsee saarella, jonne ei ole kiinteaa tie-
yhteytta. Tuen mydntamisen edellytyksiin tulisi lisata kuljetustuen myéntamisen mahdollisuus
myds Saimaan vesistdalueella tapahtuviin vesikuljetuksiin. Saimaan alueella satamatoimintojen
tuki tulisi olla suurempi kuin Pohjanlahden satamissa alueen erityisolosuhteista (pitkat luotsaus-
matkat, kanavamaksut, kanavaliikenteen hitaus ja rajamuodollisuuksien kesto) johtuen.

5.1 Savonlinna - Kulttuuripaakaupungiksi

Savonlinna on Itd-Suomen maakuntien yhteinen ehdokas Euroopan kulttuuripdakaupungiksi (Eu-
ropean Capital of Culture) vuodeksi 2026. Idealle ovat antaneet tukensa my6s maakuntien kes-
kuskaupungit Mikkeli, Kuopio, Joensuu ja Lappeenranta. Yhteistyéverkostoa ja ideaa on tydstetty
kesasta 2018 Lahtien. Linkki hankkeen nettisivuille: www.savonlinna2026.fi

Toteutuessaan kulttuuripaakaupunkivuosi olisi merkittava koko Ita-Suomen kehitykseen vaikut-
tava hanke seuraavan vuosikymmenen ajan. Vuosille 2020 ja 2021 ajoittuu seka kulttuuripaakau-
punkihaun esivalintavaiheen etta lopullisen valintavaiheen hakukirjojen palauttaminen. Hake-
musten tydstamisen lisaksi merkittavassa roolissa on itasuomalaisten yhteistyéverkostojen raken-
taminen ja kulttuuripadakaupunkivuoden ohjelmasisallén suunnittelu.

Keskeisimpia toimenpiteita:

» Kulttuuripaakaupunkihaun toisen valintavaiheen hakukirjan valmistamisen hankkeistaminen
» Kulttuuripadakaupunkiprojektin rahoituskehyksen sopiminen vuosille 2022-2027

» Kulttuuripadakaupunkiprojektin valmistelutiimin ja hankkeen tydntekijoiden tydskentelyn tu-
keminen

5.2 ITA-SUOMEN LIIKENNEHANKKEET

It3-Suomen maakunnat (19.6.2019) ovat tehneet yhteisen esityksen liikkennehankkeista valtakun-
nalliseen liikennejarjestelmasuunnitelmaan ja 12-vuotiseen toimenpideohjelmaan:

Tiehankkeiden jarjestyksesta on sovittu seuraavasti:
» VT5 parantaminen valilla Mikkeli - Juva, toteutuksessa

tain
» VT5 parantaminen vdlilla Leppavirta - Kuopio, 110 M€
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Muut esitykset:

» Nopea itarata - Helsinki-Porvoo-Kouvola

» Karjalan radan perusparantaminen nopean henkildliikenteen tasolle valilla Luumaki — Kitee
» Savon radan perusparantaminen valilla Kouvola - Kajaani

» Kuopion tavara- ja henkilératapihan perusparantaminen

» Saimaan kanavan sulkujen pidentaminen

5.2.7 Perusvdayldnpidon rahoitustason pysyva nostaminen

Ita-Suomen maakuntien liitot pitavat hallitusohjelman kirjausta oikean suuntaisena ja esittavat
perusvaylanpidon rahoituksen pysyvaa nostamista liikkenneverkon kunnon turvaamiseksi. Rahoi-
tustason on seurattava kustannuskehitysta ja oltava sellainen, etta vaylien korjausvelka pienenee.

Ita-Suomessa tuotetaan yha enemman raaka- aineita ja jalostettuja tuotteita omaan kayttéon,
muualle Suomeen seka vientiin. Ita-Suomen vahvuutena ovat runsaat puuvarannot, jotka ovat
kasvattaneet merkitystadn metsa- ja bioenergiainvestointien lisdantyessa. Puun uudenlaiset hy6-
dyntamistavat seka jalostuslaitokset lisadvat varsinkin paikallista lilkkennetta puunhankinta-alu-
eilla. Elintarviketuotannon osalta Ita-Suomella on valtakunnallisten markkinoiden lisaksi merkit-
tdvaa vientia Venadjalle. Maatalouden kehittymisen ja tehostumisen my&ta maatalouden suuryksi-
kéita syntyy kauemmas paavaylilta. Kaivokset laajentavat toimintaansa ja raaka- aineita seka jalos-
tettuja tuotteita kuljetetaan vesi-, rauta- ja maanteitse jalostuslaitoksille ja satamiin seka vesitse
globaaleille markkinoille my6s suoraan Saimaan kanavan kautta.

Maito-, raakapuu- ja bioenergia- seka kaivoskuljetukset ovat Ita-Suomelle tyypillisia ja lisaantyvia
kuljetuksia. Ne kdyttavat vahaliikenteista verkkoa, jonka kunto on viime vuosina heikentynyt halyt-
tavasti. Edellisen hallituskauden perusvaylanpidon lisdarahoituksella ja korjausvelkaohjelmalla on
saatu hillittya lilkkenneverkon korjausvelan kasvua ja korjattua joitakin pahempia puutteita myds
alempi asteisella verkolla.

5.2.2 Nopea Itarata: Helsinki-Porvoo-Kouvola

Nopea itdrata: Helsinki-Porvoo-Kouvola nopeuttaa Savon ja Karjalan radan junayhteyksia yhdessa
lentoradan kanssa. Matka-aika Kuopiosta ja Joensuusta Helsinkiin lyhenisi noin kolmeen tuntiin
ja Helsinki-Pietari valilla matka-aika lyhenisi lahes tunnin.

Hanke vaikuttaa Suomessa miljoonan itdsuomalaisen yhteyksiin ja Pietari mukaan lukien 6 mil-
joonan ihmisen junayhteyksiin. Kolmen tunnin yhteydet edistavat itdsuomalaisten yritysten me-
nestysta laajemmalla alueella, vahentadvat lilkkkumisen kustannuksia, edistavat tydévoiman Lliikku-
vuutta ja vahentavat lilkkenteen aiheuttamia hiilidioksidipaadstoja.

[ta-Suomen maakunnat esittavat, etta raidelinjaukseen liittyvat selvitykset, esiyleissuunnittelu ja
YVA-prosessi tulee kdaynnistada mahdollisimman pian ja sita koskevat maankdytén varaukset on
osoitettava Uudenmaan ja Kymenlaakson maakuntakaavoissa vahintaan ohjeellisina linjauksina.

5.2.3 Saimaan kanavan sulkujen pidentiminen

Hallitusohjelmassa esitetaan liikenteen paadstdjen vahentamiseen tahtaavana toimenpiteena Sai-
maan kanavan sulkujen pidentaminen EU:n rahoitusmahdollisuudet hyédyntaen.

Saimaan sisdvesiliikenteen kilpailukyvyn parantamista edistetdadan voimakkaasti. Liikenndinti-
kautta pyritadan parantamaan mm. kehittdamalla jadnmurtoa Saimaan alueella ja peruskorjaamalla
Saimaan kanavan sulkuja.

Jatkossa on saatava rahoitus myds Saimaan kanavan sulkujen pidentamiselle (60 M€) ja veden-
pinnan nostolle (10 M€) Varkauden etelapuoliselle alueelle, mika mahdollistaisi isomman alus-
koon ja uudemman, ymparistdystavallisemman aluskannan seka parantaisi liikkenndinnin kannat-
tavuutta. Etela-Savossa tasta hankkeesta hyotyy erityisesti metsateollisuus ja matkailu.
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LITE
seen on koottu sidosryhmakeskustelujen kautta kirjattua yksityiskohtaisempaa sisalt6a)

ETELA-SAVON MAAKUNTAOHIELMAN TOTEUTTAMINEN 2020-2021 (Liittee-

1.1 HYVINVOIVAT IHMISET JA YMPARISTO
Maakuntaohjelman pdatavoite:
-Etela-Savo on sujuvan arjen ja laadukkaan ymparistén maakunta

Teeman vuosina 2020 ja 2021 edistettdvat keskeiset toimenpiteet:

Vahvistetaan osallisuutta ja kulttuurihyvinvointia

>

Osallisuutta vahvistetaan ja uudenlaisia osallisuuden rakenteita seka toimintamalleja ra-
kennetaan seka juurrutetaan maakunnan toimintoihin. Rakennetaan kumppanuutta kun-
tien, jarjestdjen ja julkisten toimijoiden valille.

Vakiinnutetaan nuorten vaikuttamismahdollisuuksia ja osallisuutta

Nostetaan keski®dn omaehtoisen kansalaistoiminnan ja jarjestotoiminnan merkitys yhtei-
s6llisyyden ja osallisuuden edistadjana. Tuetaan yhteisty6ta ja kumppanuusajattelua kun-
tien ja jarjestdjen valilla. Lisaksi vahvistetaan kansalaistoimijalahtdista kehittamista kau-
punkialueilla.

Kansalais- ja asukaslahtdinen hyvinvoinnin edistaminen nostetaan keskidéén kuntien ja
maakunnan uudessa roolissa. Lisatadn asukasosallisuutta juurruttamalla toimintamalleja
pysyviksi toimintatavoiksi. Maakunnallinen osallisuusohjelma laaditaan.

Hyvinvointia kulttuurista Etela-Savoon-karkihankkeen koordinoimana laaditun Etela-Sa-
von alueellisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden jalkauttaminen yh-
dessa maakunnan kulttuuri- ja hyvinvointitoimijoiden kanssa. Verkostomaisesti toteutet-
tujen toimenpiteiden ja palvelumallien seka kaytanndnkokeilujen tulosten pohjalta pyri-
taan juurruttamaan taidetta ja kulttuuria osaksi hyvinvointipalveluiden arkea ja rakenteita.
Viedadan kdytantdon alueellisen hyvinvointiohjelman tavoitteita ja laaditaan toimenpide-
ohjelma yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Yllapidetaan laadukkaita vapaa-ajanpalveluja ja -rakenteita ja varmistetaan niiden saata-
vuus kaikille alueen asukkaille.

Tuetaan hyvinvointia ja terveytta edistavaa aktiivista elamantapaa varmistamalla liikunta-
paikkojen kattavuus ja luomalla matalan kynnyksen liikuntamahdollisuuksia. Tuetaan
elintapaneuvonnan juurruttamista ennakoivan terveyden edistamisen ndakékulmasta.
Edistetaan hyvien vaestdsuhteiden kehittymista. Hyvat vaestdsuhteet pitavat sisallaan
ajatuksen, etta eri vaestéryhmiin kuuluvat ihmiset eldvat yhdessa suomalaisessa yhteis-
kunnassa ja luottavat toisiinsa lahtdkohdista ja taustoista riippumatta. Keskeista on, etta
asenteet ja vuorovaikutussuhteet vaikuttavat turvallisuudentunteeseen seka kykyyn osal-
listua yhteiskuntaan.

Tuetaan heikommassa asemassa olevien kansalaisten osallisuutta ja yhteis6llisyytta ty6-
ja toimintakyvyn vahvistamiseksi

Vahvistetaan ihmisten osaamista ja vastataan elinkeinoeldaman osaamistarpeisiin
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Tiivistetaan oppi- ja tutkimuslaitosten yhteistyota elinkeinoelaman kanssa.

Kehitetdan koulutuskenttaa vastaamaan tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja turvataan
koulutusrakenteen toimivuus.

Jalkautetaan Etela-Savon koulutusstrategian tavoitteita ja toimenpiteita.

Kehitetdaan jatkuvan oppimisen malleja ottaen huomioon yksilélliset ja joustavat oppimis-
polut koko elamankaaren aikana

Panostetaan kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutustarjontaan seka laadun parantami-
seen tahtaadviin toimenpiteisiin. Sama asia mainittu seuraavalla sivulla

Edistetadan koulutusrakenteen toimivuutta tilanteessa, jossa kaikki kouluasteet ovat olleet
kovien leikkauspaineiden alla



huolehtimalla hallitusohjelmassa esitettyjen koulutukseen kohdistuvien saasto-
jen osalta siita, etta Etela-Savossa sdilyy kattava koulutustarjonta, joka palvelee
alueen yrityksia,

toisen asteen koulutuksen osalta on pystyttava sadilyttamadan kouluverkko, jonka
ansiosta nuori voi asua kotona.

Ammatillisen koulutuksen reformin myo6ta "yritysten kasvu edelle” -koulutusva-
likoima tyévoimakoulutuksessa on jo selvasti profiloitunut tyopaikoille ja tyollis-
tymiseen johtavaan koulutukseen. Talldin korostuu tydnantajien akuuttien osaa-
mistarpeiden ennakointi yhteistydssa toimijaverkoston kesken. ELYssa on puite-
hankinnoilla varmistettu nopea koulutushankkeen kaynnistaminen, kun yrityk-
sissa ilmenee koulutustarpeita.

oppisopimuksen kayttéa rekrytointitilanteissa tehostetaan markkinointikampan-
jalla yhteistydssa oppilaitosten ja TE-palvelujen kesken.

Tydnhakijoiden osaamista kyetadn jo talla hetkella nopeasti ja joustavasti kehit-
tamaan alueen oppilaitosten kanssa tehtyja koulutusalakohtaisia tydvoimakoulu-
tuksen puitesopimuksia hyddyntaen. Tydmarkkinoiden osaamistarpeisiin vastaa-
minen edellyttdaa yha enemman raataldityjen yksiléllisten ratkaisujen toteutta-
mista, koska yksittdiset tydvoimatarpeet koskevat vain muutamia henkildita ker-
rallaan.

Tuetaan kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutustarjontaa ja laadun parantami-
seen tahtadvia toimintamalleja. Poistuma eldakkeelle on mittavaa ja eldakditymi-
sen korvaaminen edellyttaa koulutuksen turvaamista myds perinteisilla ammat-
tialoilla.

» Tyomarkkinoiden vahvistamiseksi:
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edistetdaan heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistymista.

TE-toimisto on kdynnistanyt Kasvo-kumppanuushankkeen, jonka tavoitteena on
mm. TE-toimiston alkupalvelussa palautetarvearviointia ja henkilékohtaista oh-
jausta tehostamalla nopeuttaa asiakkaiden pdaasya mm. tyo- ja toimintakyvyn ar-
viointipalveluihin ym. - tavoitteena tyohén paasyn nopeuttaminen. Myds sopi-
muskumppanit ohjaavat asiakkaita pilottiin. Kasvo-kumppanuuspilotissa sopi-
musosapuolina ovat TE-toimisto, Kela, kunnat seka sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestajat.

TYP-toiminta jatkuu lakisaateisena

luodaan edellytyksia ja kehitetadan uudenlaisia ratkaisuja heikossa tyémarkkina-
asemassa oleville kohdennettaviin palveluihin ty6llistymisen edistamiseksi yh-
dessa kuntien, paikallisen elinkeinotoimen ja tydvoimaviranomaisten kanssa,
hallitusohjelman mukaisesti selkiytetadan Kelan, TE-palvelujen ja kuntien roolia
tyollisyyden hoidossa,

huolehditaan riittava kansallisen tyéllistamisrahoituksen taso seuraaville vuosille
(M&ararahatilanne tyydyttava vuonna 2020, koska TEM:in rahoitusta taydentava
STM:n ty6éttdmyysturvan aktivointirahoitus on kdytettavissa,

tuetaan maahanmuuttajien kotouttamista seka ty6llistymista,

tuetaan maahanmuuttajien asettautumista Etela-Savoon seka maahanmuutta-
jien matalan kynnyksen reitteja tydelamaan ja tyollistymistd. On tarkeaa, etta ko-
toutumista tukeviin valmennus- ja koulutuspalveluihin padstaan mahdollisim-
man nopeasti, koska se tukee alueelle kiinnittymista,

edistetdaan tydvoiman liikkuvuuden lisaamista tukemalla kansainvaliseen rekry-
tointiin liittyvia toimintamalleja erityisesti EURES-palveluja kehittamalla. Etela-
Savon Koulutus kumppaneineen hakee valtakunnallisessa ESR-haussa "Kokka
kohti Etela-Savoa” -hanketta. Hankkeen tavoitteena on edistaa osaavan tyévoi-
man liikkuvuutta muualtakin kuin EU-alueelta Suomeen ja Etela-Savoon. Etela-
Savossa luodaan ja vahvistetaan monitoimijaista yhteistydverkostoa ja tiivistetaan
maahanmuutto-, kotouttamis- ja elinkeinopalvelujen yhteistyota.

> Yritysten tyévoiman saannin ja kasvun turvaaminen

(0]

ELY-keskuksen hallinnoimassa "Kasvupalveluista elinvoimaa Etela-Savoon” —
hankkeessa rakennetaan TE-palvelujen, yritysten, kuntien ja oppilaitosten yhtei-
nen "asettautumisen” toimintamalli tyévoiman saannin turvaamiseksi seka pai-
kallisen etta liikkuvan tyévoiman avulla.
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0 Tyoévoiman kysynta nayttdisi hieman hiipuvan. TEMin valtakunnallisessa "Yhteis-
ty6lla muutosturvaa” -hankkeessa muutosturvasta kehitetaan rekrytointipalvelu
toisten tyonantajien tarpeisiin, jolloin irtisanotut tyontekijat eivat valttamatta ol-
leenkaan jaa tyottomiksi.

Kehitetdaan laadukkaita ja ajantasaisia opetusmenetelmia ja oppimisymparistdja

0 kehitetaan uudenlaista, tydelamalahtdista opettajuutta,

0 kehitetaan laadukkaita ja ajantasaisia opetussisaltoja, opetusmenetelmia ja oppi-
misymparistoja,

0 kehitetaan kaikilla kouluasteilla uusia tapoja oppia ja opettaa ottaen huomioon
teknologian suomat mahdollisuudet. Oppimisymparistdjen luomisessa panoste-
taan eri koulutusalojen yhteiskdyttédn soveltuvia ympadristdja seka yhteisty6ta
alueen yritysten kanssa,

0 profiloidutaan pilot alueeksi mm. hallitusohjelmassa esitettyjen oppimisympa-
ristdjen karkihankkeiden osalta mm. verkko-oppiminen.

Sujuvoitetaan ihmisten arkea

>

Edistetaan palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta: toteutetaan uusien ymparistoys-
tavallisten lilkkennepalvelujen ja digitaalisten palveluiden kehittamishankkeita.
Edistetadan nopean itaratayhteyden toteuttamista Porvoo-Kouvola raidelinjaukseen tu-
keutuen yhteistyéssa muiden itasuomalaisten toimijoiden kanssa

Toteutetaan lilkenteen vaihtoehtoisten kayttdvoimien jakeluverkkoja.

Edistetaan matkaketjujen toimivuutta turvaamalla riittavat tydssakaynti- ja asiointiliiken-
neyhteydet.

Edistetadn lta-Suomen liikennestrategian seka seudullisten aiesopimusten ja vuosisuun-
nitelmien toteuttamista painopisteina.

Luodaan mahdollisuuksia liikkkumistarvetta vahentdvien sahkdisten palveluiden, kuten
sosiaali- ja terveydenhuollon etdpalveluiden laajemmalle hyédyntamiselle.

Pyritaan turvaamaan riittava julkisen liikenteen palvelutaso, joka mahdollistaa tydssa-
kaynnin ja opiskelun lahipaikkakunnilla.

Edistetdadan tervettd korjausrakentamista ja uudisrakentamista sekd rakennuskannan uu-

siokdyttéa

» Panostetaan rakennetun ympariston yllapitoon, kestavaan, kulttuuriarvot huomioivaan,
korjausrakentamiseen, resurssinokkelaan uusiokayttéon, uusiutumiseen seka arvokehi-
tykseen.

» Suunnitellaan ennakoivasti ja parannetaan rakennetun ymparistén laatua: homekorjauk-
set, viherymparistdjen kehittaminen, rakennusten hoitotoimet.

> Edistetaan energiatehokasta vihreaa ja dlykasta rakentamista seka puurakentamista.

» Konseptoidaan ja pilotoidaan uudenlaisia, vahahiilisyytta edistavia asunto- ja loma-asun-
torakentamisen muotoja.

» Edistetaan rakentamisen ja kokonaisten ymparistéjen elinkaarimalleja.

» Huomioidaan keskustojen kehittdminen kaupunkien ja kirkonkylien osalta.

Vaalitaan Etelda-Savon omaleimaisia luontoarvoja
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Sitoudutaan edistamdan maakunta- ja kuntatasolla kansallisia ilmastonmuutoksen hillit-
semiseen tahtaadvia ja luonnon monimuotoisuuden mahdollistavia tavoitteita. Avainase-
massa ovat maakunta- ja paikallistason paatéksenteko.

Edistetadn Saimaannorppa ja kalastus-seurantaryhman raportin seka Saimaannorpan
suojelustrategian toimenpidesuunnitelman mukaisia toimenpiteita yhdessa paikallisen
vdeston ja tahojen kanssa.

Parannetaan uhanalaisten kalakantojen elinymparistdja ja vaellusmahdollisuuksia.
Taajamien vedenhankinnan ja pinta- seka pohjavesien laadun turvaamiseksi:

0 toteutetaan Etela-Savon vesienhoidon toimenpideohjelmassa 2016-2021 suun-
niteltuja toimenpiteita ja pohjavesien suojelusuunnitelmien toimenpiteita erityi-
sesti keskeisimmilla painopistealueilla yhteistydssa alueiden asukkaiden ja toi-
mijoiden kanssa,



0 kehitetaan vesienhoidon tiedonhankintaa ja toimenpiteita hyédyntaen eri rahoi-
tuslahteita ja hanketoimintaa,

0 edistetaan vesihuollon varmuutta ja laatua seka energiatehokkuutta parantavia
toimenpiteita.

1.2 ELINKEINOELAMAN KASVU JA KANSAINVALISTYMI-
NEN

Maakuntaohjelman paatavoite:
-Etela-Savo kasvaa kansainvalisyydesta ja digitaalisuudesta

Teeman vuosina 2020 ja 2021 edistettdvat keskeiset toimenpiteet:

Kasvatetaan liiketoimintaa ja arvonlisdd metsd, ruoka, vesi -tuotantoklustereiden kaikissa

osissa

>

>

>

Nostetaan metsien jalostusarvopohjaa kestdvasti ja digitaalisesti toimialarajat ylittaen
prosessi-, kone- ja teknologiateollisuudessa, rakentamisessa, matkailussa ja hyvinvointi-
palveluissa.

Puhdas ja laadukas ruoka pellolta seka metsasta kuluttajille: haetaan tuote- ja palvelueri-
koistumista (esim. puhtaus ja luomu), panostetaan ruokaketjun turvallisuuteen ja korke-
aan laatuun, hydédynnetaan paikallisuus voimavarana, panostetaan viestintaan ja bran-
daykseen (esim. D.O. Saimaa -laatu- ja alkuperamerkki) seka digitaalisiin liiketoiminta-
malleihin.

Hyddynnetaan puhtaan veden osaamista kemian- ja prosessiteollisuuden, monitoroinnin
ja tietointensiivisen teknologiapalvelujen, elintarviketuotannon, matkailun ja hyvinvoin-
nin kehittamisessa.

Luodaan vesiteknologian kehitys- ja palvelualusta, joka edistaa uutta vientiliiketoimintaa.
Tuetaan teollisuudesta tulleiden tarpeiden pohjalta teknologiateollisuuden uudistu-
mista, uutta liiketoimintaa ja kansainvalistymista (esim. digitalisointia, AR- ja VR-tekno-
logioiden, tekoalyn, 3 D-tulostus ja resurssitehokkuuden lisaamista).

Panostetaan uusien kiertotaloutta tukevien biotaloustuotteiden valmistuksen ja palvelui-
den kehittamiseen.

Kehitetadn ravinteiden kierratyksen ratkaisuja ja uutta liiketoimintaa.

Edistetadan puutuoteteollisuutta ja puurakentamista:

0 luodaan edellytyksia laadukkaan puun tuottamiselle ja hyédyntamiselle termi-
naaliratkaisujen, sahkodisten kauppapaikkojen ja metsatiedon avulla,

0 edistetdadan puutuoteteollisuuden sijoittumis- ja investointiedellytyksia alueella
mm. kaavoituksen ja maakunnan mahdollisuuksien esille tuomisen kautta,

0 kehitetaan puun modifiointimenetelmia, tavoitteena on lisata yritysten mahdolli-
suuksia ottaa kayttdon nykyaikaisia puun muokkaus eli modifiointimenetelmia, ja
kehittaa tata kautta yritysten innovaatiotoimintaa,

0 luodaan yritysten tarpeita vastaavia koevalmistus-, tutkimus- ja testausymparis-
toja, jotka vastaavat yritysten tarpeisiin tuottamalla nykyaikaista puun modifioin-
nin soveltavaa tutkimusta ja tuomalla yrityksille mahdollisuuden kehittdaa omia
tuotteitaan ja prosessejaan,

0 kehitetadn uudenlaisia puunrakentamisen konsepteja, kuten esimerkiksi LVL-le-
vytuotannon hyédyntamista puurakentamisessa.

0 edistetadan nayttavien puurakentamisen referenssikohteiden syntymista Etela-
Savoon.

0 tuodaan ajantasaista tietoa alueen rakennuttajille, kaavoittajille, paattadjille.

Edistetadan ymparist6- ja ekotehokkuutta

0 etsitdadn uusia kaupallisia mahdollisuuksia ja kehitetadan seka syvennetaan eri toi-
mialojen (mm. bioenergiatoimijoiden ja teollisten toimijoiden seka start-up yri-
tysten) kestavaa kehitysta tukevaa vientiprojektiosaamista.

Panostetaan metsavarojen kestdavaan hoitoon ja hyddyntamiseen seka maaseutuelinkei-
nojen kehittamiseen

0 tehostetaan kestdvaa metsien hoitoa mm. kehittamalla metsien omistus ja tilara-
kennetta, sahkdisia palveluita ja metsdvaratietojen hyddyntamista seka edista-
malla yrittajamaista metsataloutta metsanomistajien taloudellista ajattelua.
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0 parannetaan puuraaka-aineen markkinoille tuloa seka kestavaa metsien hoitoa
mm. kehittamalla metsien tilarakennetta, sahkdisia palveluita ja metsavaratieto-
jen hyddyntamista seka edistamalla metsanomistajien sukupolvenvaihdoksia,
yrittdjamaista metsataloutta ja metsanomistajien taloudellista ajattelua.

Kehitetdaan metsatalouden toimenpiteiden tuottavuutta ja kustannustehokkuutta

0 kehitetaan tieinfrastruktuuria mm. koostamalla yksityisteista ja niiden kunnosta
avoin tietokanta seka aktivoimalla tiekuntia.

0 edistetadn sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestdvaa metsien kayttda
parantamalla metsatalouden toimijoiden osaamista eri-ikaisrakenteisen metsan
kasittelyssa erityisesti maisemametsien, vesiensuojelun ja virkistyskaytéon koh-
teissa,

0 kehitetadan metsatalouden menetelmia erityisesti rannoilla niin, etta matkailun
vaatimat maisema yms. seikat tulevat huomioiduksi,

0 turvataan alan koulutus seka tyévoima- ja yrittajaresurssien riittavyys seka kehite-
taan toimijoiden osaamista mm. kustannustehokkaiden palvelukokonaisuuksien
hallinnassa,

0 kehitetaan kasvullista lisadmista laadukkaan taimimateriaalin tuottamiseksi eri
kayttotarkoituksiin,

0 edistetddn metsasta saatavien raaka-aineiden (sienet, marjat, erikoiskeruutuot-
teet kuten koriste- ja kasityémateriaalit, rohdokset, metsateollisuuden sivuvirrat)
monipuolista hyédyntamista mm. selvittamalla keruutuotteiden ns. puhtausana-
lytiikkamahdollisuudet ja luomusertifiointi-mahdollisuudet.

Kehitetaan maatalouden rakennetta edistamalla investointeja ja sukupolvenvaihdoksia.
Edistetaan maaseutuelinkeinojen kilpailukykya erityisesti matkailun, metsatalouden ja
palvelualojen kehittamista koskeviin kehittamishankkein.

Kehitetaan maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden seka luonnontuotealan jalostusta
vastaamalla erityisesti luomu- ja lahi- seka puhtaan ruuan kasvavaan kysyntaan.

Tuetaan maaseutuelinkeinojen uusien mikro- ja pienyritysten perustamista ja edistetaan
toimivien yritysten kasvua ja kilpailukyvyn kehittamista.

Luodaan hanke- ja yritystuin edellytyksia vientiin suuntautuvien elintarvikeyritysten kehit-
tymiselle.

Edistetaan puunjalostukseen ja metsiin liittyvan lilkketoiminnan kehittymista.
Maaseutuohjelman toimenpitein edistetadan ilmastonmuutoksen hillintaa ja siihen sopeu-
tumista ottamalla huomioon vesiensuojeluun ja luonnon monimuotoisuuden yllapitoon
liittyvat muut ymparistotavoitteet.

Parannetaan yritystoiminnan edellytyksia vastata toimintaymparistén muutoksiin
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Memory Campus: edistetdaan kansallisen arkisto- ja kirjastotoimialan osaamis- palvelu- ja
logistiikkakeskuksen, Memory Campuksen toimintaa Mikkelissa. Memory Campusta ke-
hitetaan digitoinnin ja konservoinnin valtakunnalliseksi keskukseksi, joka houkuttelee yri-
tyksia Suomesta ja kansainvalisesti.

Kalevankankaan kehittamisalusta: edistetaan hyvinvointi- ja lilkkuntaosaamiseen pohjau-
tuvan liiketoiminnan ja yrittajyyden alueellista edistamista.

Yllapidetaan ja kehitetaan alueen yrityspalveluja: digitaalisuus, sukupolven- ja omistaja-
vaihdokset, kansainvalistyminen ja verkostoituminen seka Invest in-toiminta.
Syvennetadan eri toimialojen vientiosaamista.

Yllapidetadan ja kehitetaan kysyntdaa vastaavaa maakuntakaavoitusta, kuntakeskusten
yleiskaavoitusta, liikennesuunnittelua ja tonttipalveluketjua kokonaisuutena seka paivite-
taan kuntien maankayttépoliittiset ohjelmat ja tehostetaan suunnittelua.

Edistetadan asukas- ja yrityslahtdista kaupunki- ja taajamakeskusten seka palveluraken-
teen kehittamistad, uusiutumista ja kokeilukulttuuria.

Keskusten elinvoimaisuuden tukemiseksi edistetdadn monipuolista matkailu- ja vapaa-
ajan rakentamista rantojen lisaksi myos matkailukeskuksiin ja taajamakeskuksiin.
Edistetadn Ita-Suomen liikennestrategian seka seudullisten aiesopimusten ja vuosisuun-
nitelmien toteuttamista: elinkeinoeldman kuljetusten kannalta tarkeiden teiden liiken-
nditavyyden turvaaminen, kuljetusten toimivuus ja kustannustehokkuuden parantami-
nen.



» Panostetaan nopeiden tietoliikenneyhteyksien ja -palvelujen kehittamiseen seka kehite-
taan ja kokeillaan rohkeasti lilkkkumista ja kuljetuksia helpottavia uusia liikennepalveluja
ja reaaliaikaista tietoa hyédyntavia mobiileja palveluja.

» Korostetaan perusvaylanpidon ja korvausvelan hoitamisen merkitysta seka edistetaan nii-
den toteuttamista.

» Edistetaan priorisoitujen vayldhankkeiden toteuttamista ja hyédyntamista elinkeinoela-
massa: vt5 MLli-Juva, Slinnan lentoliikenteen turvaaminen, Savonradan nopeuden nosta-
minen.

> Edistetaan tulevaisuuden tiehankkeita: vt5 Hurus-Hietanen, vt13 Ristiina-Lranta.

Vahvistetaan yritysten kilpailukykyd, uusiutumista ja kasvua

» Lisataan yritysten myynti- ja markkinointiosaamista seka tuetaan yritysten avainhenkil6i-
den osaamista (markkinointi, kansainvalisyys ja liiketoiminnan kasvuosaaminen).

» Mikro- ja pienyritysten seka yksinyrittdjien osalta vahvistetaan digiosaamista ja verkostoi-
tumista.

» Panostetaan yrittajaksi aikovien ja toimivien yrittdjien liiketoiminta — ja innovaatio-osaa-
miseen.

» Kannustetaan yrityksia hakemaan uusia vahahiilisia ja yhteiskuntavastuullisia ratkaisuja ja

innovaatioita toimialasta riippumatta uuden liiketoiminnan kasvun lahteina.

Panostetaan yritysten kansainvalisen kilpailukyvyn seka kansainvalisten verkostojen li-

saamiseen.

Edistetaan Venadja raja-alueyhteistyota ja kansainvalista kaupankayntia

Parannetaan yritysten digitaalisuuden hyédyntamista.

Edistetdadn toimialarajat ylittdvaa matkailun liiketoiminnan kehittamista ja kasvua.

Vahvistetaan tyévoiman liikkuvuutta, saatavuutta, osaamisen kehittamista ja toimivia lii-

kenneyhteyksia.

Y

VVYY

1.3 MATKAILU JA VAPAA-AIKA
Maakuntaohjelman paatavoite:
- Eteld-Savo kansainvalistaa Saimaan matkailua

Teeman vuosina 2020 ja 2021 edistettdvdt keskeiset toimenpiteet:

Hiotaan ja kirkastetaan Saimaa kansainvdliseksi kestavdan matkailun helmeksi ylimaakunnal-
lisella yhteistyélla

» Haastetaan ja sitoutetaan alueen toimijat laaja-alaisesti yhteisen Saimaa-tarinan luomi-
seen ja jakamiseen.
» Tuetaan Geopark -statuksen saamista Saimaalle yhdessa Etela-Karjalan kanssa
» Tuetaan Euroopan kulttuuripaakaupunkistatuksen saamista Savonlinnaan vuodelle 2026
yhdessa Jarvi-Suomen maakuntien ja keskuskaupunkien kanssa
0 Edistetaan kulttuurista kestavyytta osana matkailun kehittamista
0 Vahvistetaan kulttuuritoimijoiden ylimaakunnallista yhteistyéta
0 Vahvistetaan kulttuurin asemaa ja merkitysta aluekehityksen dynamona
Edistetaan Saimaan ja alueen kansallispuistojen tunnettuutta.
Vahvistetaan Saimaan ja Lakeland —alueen toimijoiden matkailuyhteistyéta
Vahvistetaan Lake Saimaa - Purest Finland -brandin mukaisesti alueen kestavaa matkai-
lua ja kehitetdaan alueesta kestavan matkailun mallialue
0 toteutetaan yhteistydta tuotekehityksessa, paketoinnissa, myynninedistamisessa
ja mm. kiertomatkatuotteissa,
0 toteutetaan yhteisty6ta kansainvalisessa markkinoinnissa ja viestinndssa,
0 vahvistetaan kansallispuistojen, Geopark - ja luontokohteiden yhteisty6ta alueen
luontomatkailun kehittamiseksi.
» Vahvistetaan kansainvalisen matkailuliiketoiminnan osaamista.

YV V

Kehitetdadn vastuullista matkailua ja vapaa-ajan asumista puhtaassa jarviluonnossa ja sita tu-
kevaa kulttuuritarjontaa ja -palveluita
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Parannetaan kestavan luontomatkailun ja virkistyskdytén mahdollisuuksia seka vahviste-
taan vastuullisen matkailun osaamista ja viestintad: Edistetaan metsatalouden ja loma-
asumisen seka luontomatkailun valista vuorovaikutusta.
Kehitetaan Saimaata premium-matkakohteena
0 panostetaan laatuun, asiakaskokemukseen, palveluun, vieraanvaraisuuteen ja
puhtauteen, jotka ovat kilpailuvalttejamme.
Edistetaan Geopark Saimaan kehitysta

0 toteutetaan luonto-opaskoulutusta niin geokohteiden, muiden luontokohteiden

kuin koko Saimaan alueen opastustarpeisiin,

0 sitoutetaan alueen asukkaita, yrittdjia ja kolmatta sektoria geopark-viestijoiksi.
Yllapidetaan ja kehitetaan alueen elavaa kulttuuriperintda, tapahtumia ja kulttuuripalve-
Luita matkailun ja vapaa-ajan asutuksen vetovoimatekijéina

0 Hyddynnetdadn ja tuotteistetaan luovasti alueen kulttuuriperintda ja eldmantapaa

Tuotteistetaan mets3, ruoka ja vesi kansainvdlisiksi matkailutuotteiksi ja -palveluiksi

>
>
>

>

Vahvistetaan asiakaslahtdista tuotekehitysta ja sen osaamista.
Kehitetdaan lahi- ja luomuruokatuotantoon perustuvaa ruokamatkailua
vahvistetaan alueen brandia puhtaan, lahella ja vastuullisesti tuotetun seka laadukkaan
ruuan aarreaittana
Tuotteistetaan nelja vuodenaikaa, metsa, jarviluonnon antimet ja elamantapamme myy-
taviksi tuotteiksi ja palveluiksi

0 hiljaisuus, rauha, pimeys, harmaus, puhdas vesi, puhdas ilma, puhdas ruoka, luon-

nossa oleilu, rentous matkailutuotteiden valtteina,

0 hyddynnetaan jarvikalaa monipuolisesti niin ruoka- kuin kalastusmatkailussa.

Helpotetaan tuotekokonaisuuksien paketointia, myyntia ja ostamista.

Vastataan vapaa-ajan asukkaiden kaupallisten palvelutarpeiden muutoksiin ja kysynndn kas-

vuun

>
>

>
>

Selvitetaan vapaa-ajan asukkaiden palvelutarpeiden ja -tarjonnan vastaavuutta.
Huomioidaan vapaa-ajan asukkaat, monipaikkaiset asujat ja osa-aikakuntalaiset alueen
kulttuurisena, sosiaalisena ja taloudellisenakin vahvuutena ja voimavarana.

Sovitetaan yhteen eri toimijoiden rooleja ja tavoitteita.

Toteutetaan vapaa-ajan asukkaille kohdennettua markkinointia ja otetaan heidat mukaan
yhteisélliseen kehittamiseen.

1.4 Kestdva Biotalous

Maakuntaohjelman paatavoite:

- Eteld-Savo synnyttda biotalouteen uutta liiketoimintaa ja innovatiivisia, kestdvia toiminta-
malleja

Teeman vuosina 2020 ja 2021 edistettdvat keskeiset toimenpiteet:

Tuotteistetaan metsd, ruoka ja vesi korkean lisdarvon biotaloustuotteiksi ja -palveluiksi (vihrea
biotalous, sininen biotalous)

>

>
>
>
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Metsa: panostetaan uusien kiertotaloutta tukevien biotaloustuotteiden valmistukseen ja
palveluihin.

Ruoka: ruokaklusterin sivuvirrat, tuotteistus, havikkiruoka, ruoantuotannon kiertotalous.
Vesi: veden eri olomuodot ja veden kemia.

Vesiteknologian ja -turvallisuuden pilotointiympariston kehittaminen: tuetaan ymparisto-
valvonnan ja monitoroinnin uusien ratkaisujen ja liikketoiminnan kehittamista.
Biotaloustuotteet ja kaupallistaminen: Biohiilin erilaisten kayttokohteiden edistaminen
(energia, maanparannus, viherrakentaminen, vedenpuhdistus).

Hyddynnetadn energiajatemahdollisuuksia, mm. mekaanisen puunjalostuksen sivutuot-
teet.



Luodaan uusia kestdvid toimintamalleja biotalouden edistamiseksi

>
>
>

>

Pilotoidaan uusia toimintakonsepteja.

Edistetaan tuotekehityksen, jakelun ja markkinoinnin verkostojen syntymista.
Synnytetadn kiertotalouden verkostoja ja toimintamalleja, esim. EcoSairilan kehittami-
nen, resurssiviisas Saimaa.

Luonnonvarojen kestavaksi hyédyntamiseksi panostetaan metsaenergian ja muun uusiu-
tuvan energian kayton lisdamiseen ja saatavuuteen tahtaaviin maankayton ja liikenteen
kehittamistoimenpiteisiin.

Edistetddn uusiutuvaa energiantuotantoa

Y
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Edistetadan energiapuun saatavuutta.

Kehitetdan metsabiomassan tuotanto- ja korjuuketjun toimijoiden kykya vastata uusien
biomassan kayttdjien kuten biojalostamot nopeasti kasvavaan raaka-ainetarpeeseen. Li-
saksi edesautetaan kustannustehokkaiden korjuu ja kuljetusmenetelmien ja toiminta-
mallien kayttéénottoa.

Edistetaan hiilivapaiden energiamuotojen (aurinkoenergia, tuulivoima) kehittamista, in-
vestointeja ja kayttoa.

Kehitetadan uutta metsabiomassan jalostusta ja markkinapotentiaalia.

Edistetaan hajautetun tuotannon energiaratkaisuja.

Edistetaan hajautettua uusiutuvan energian tuotantoa ja jakelua.

Mahdollistetaan uusien teollisten biotalousinvestointien syntymista Etela-Savoon.

1.5 Alykas erikoistuminen ja innovaatiot
Maakuntaohjelman paatavoite:
- Etela-Savo luo ketteria innovaatioita strategisilla karkialoilla

Teeman vuosina 2020 ja 2021 edistettdvat keskeiset toimenpiteet:

Eteld Savon alykkaan erikoistumisen ja innovaatiotoiminnan kehittamisen tavoitteena on luoda
kansallisesti ja kansainvadlisesti merkittavia osaamiskeskittymid, joilla on tarjota nopeasti kaupal-
listettavia ratkaisuja seuraavilla dlykkaan erikoistumisen aloilla:

Metsd - Metsdabiomassan uudet tuotteet ja tuotantoprosessit

YVVY
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Edistetaan laadukkaan metsanviljelyaineiston jalostusta, tuotantoa ja kaupallistamista.
Panostetaan eri ainesosien tutkimukseen ja kaupalliseen hyddyntamiseen.

Lisataan puun koko arvoketjun taysimaaraista hydédyntamista huomioiden vahanhiilisyys.
Kehitetaan ja kaupallistetaan puurakentamisen uusia materiaaleja.

Tuetaan puun komponenttien erottamista ja jalostamista korkean jalostusarvon uusiksi
tuotteiksi.

Tuetaan uusien kuitutuotteiden ja -prosessien kehittamista.

Edistetaan hajautetun energiantuotannon ja biopolttoaineiden kayttédnottoa.

Vesi = Puhtaan veden teknologiat ja konseptit

Y

\

Panostetaan uusien innovatiivisten vedenpuhdistus- ja kadsittelymenetelmien kaupallis-
tamiseen.

Edistetaan arvokomponenttien, haitta-aineiden ja ravinteiden erottamista, talteenottoa ja
jalleen hyoddyntamista.

Tuetaan ympariston ja prosessien monitoroinnin uusien kaupallisten sovellutusten kehit-
tamista.

Panostetaan materiaalitehokkuuden ja kierratyksen laaja-alaiseen edistamiseen.
Edistetaan ymparistdanalytiikan kehittamista ja kaupallistamista.

Luodaan uusia ylimaakunnallisia ja kansainvalisia strategisia kumppanuuksia

Ruoka - Ruokaketjun puhtaus ja turvallisuus
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Kehitetdan ja kaupallistetaan lahiluomun tuote- ja tuotantoinnovaatioita.

Edistetaan puhtautta, korkeaa laatua ja kestdvaa tuotantotapaa korostavien ratkaisuiden
kehittamista.

Panostetaan uusiin logistiikka- ja jakeluratkaisuihin seka verkostoimaisiin liiketoiminta-
malleihin.

Lisataan alykkaiden ja ekologisten pakkausten kehittamista koko tuotantoketjussa.
Panostetaan ruuan alkuperan jaljitettavyyden parantamiseen, tuotanto-, jalostus- ja logis-
tilkkkaprosessien osalta.

Lisataan ruokaturvallisuutta parantavien palveluinnovaatioiden kehittamista.

Kaikilla dlykkaan erikoistumisen aloilla toteutetaan seuraavia toimenpiteita:
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Etela-Savosta edellakavija — kannustetaan TKI-toimijoita uuteen edellakavijyyteen ja roh-
keisiin pilottiavauksiin — synnytetaan menestyksen kasvukierre.

Vahvistetaan globaalisti verkostoituneita innovaatioalustoja seka teknologia-, prosessi- ja
tuoteinnovaatioiden syntya tukevia toimintoja.

Tuotteistetaan palveluinnovaatioita (liiketoimintainnovaatiot, digitaalisuus)

Kehitetaan valmiuksia ja edistetdan yksityisia ja T&K —investointeja AEO-strategian paino-
pistealoille. Hyédynnetadn kansallisia verkostoja investointien saamiseksi maakuntaan.
(www.investinland.fi)

Digitalisaation tuomien kehitysmahdollisuuksien hyddyntamista Metsi-Vesi-Ruoka AES-
toiminnassa.

Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat ovat mukana Elinkeinot murroksessa -pilotissa, jonka
puitteissa vuonna 2018 valmistunutta Ita- ja Pohjois-Suomen yhdessa laadittua Alykkaan
erikoistumisen strategiaa jalkautetaan toimintaan vuosina 2019-2021.



ETELA-SAVON
MAAKUNTALIITTO
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